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Prymat WOLI

Bogdan Sobieszek, p.o. redaktora naczelnego

To, co sie dzieje od kilku lat wokot Miejskiej Strefy Kultu-
ry, przywodzi na mysl typ relacji wladzy ze spoteczenstwem
charakteryzowany okresleniem ,prymat woli”. Wladza po-
dejmuje dziatania, ktore majg zmienic¢ rzeczywistosc. A jezeli
rzeczywistos¢ nie poddaje sie tatwo tej obrobce? Tym gorzej
dla rzeczywistosci. Nic si¢ nie liczy. Wladza chce, wladza wie
lepiej. To inni sie mylg. Pomyst potgczenia
pieciu miejskich domow kultury w jedng
instytucje od poczatku wzbudzal sprzeciw
pracownikow tgczonych podmiotow, a tak-
ze ekspertow, srodowisk artystycznych.
Argumenty, ze administrowany central-
8 nie organizm da oszczednosci finansowe,
s kompleksowg obstuge ksiegowg oraz pro-
mocyjng, racjonalne wykorzystanie sprze-
tu, wiecej czasu na prace merytoryczng
dla instruktorow, tatwo podwazali ci, ktorzy znajg realia funk-
cjonowania instytucji kultury. Odbyly sie protesty, konsulta-
cje, debaty. Wladza nie stluchata. Juz podjeta decyzje. Miejska
Strefa Kultury miata powstac. Czy jednak mozna stworzy¢ cos
pozytywnego, majgc za punkt wyjscia nierozwigzany konflikt?
Byta szansa, aby wykorzystac energie ludzi samoorganizujg-
cych sie w protescie. Okazac im zrozumienie, poj$c¢ na kom-
promis i da¢ poczucie wspodlnej sprawy. Tak sie nie stato. Tych
sfrustrowanych pracownikéw, niewidzgcych sensu zmian,
postanowiono za to wzig¢ w karby za pomocg regulaminéw.
Po blisko pottorarocznym funkcjonowaniu MSK wyglada na
to, ze spelnily sie obawy. Swoje dotozyta inflacja, a niedawno
okazalo sie, ze uchwala Rady Miejskiej powotujgca MSK to
bubel prawny. Rzeczywistosc ostro zawirowala. Wtadza jed-
nak brnie dalej kosztem ludzi — gospodarzy i gosci domow
kultury. A wystarczyto uszanowac zdanie obywateli.



oPIS 111
14 16 2 24

Kultura kula
sie toczy.
Andrzej
Poniedzielski

Zrédetko.
tukasz Barys

d

Galeria
Kalejdoskopu
- Jacek
Swigulski

Niepotrzebny

Najwazniejsze

batagan. jest sacrum.
Rozmowa Rozmowa
zBarttfomiejem  z Marcinem
Dyba- Natecz-
-Bojarskim -Niesiotowskim
I
Zaklete Trzy ¢wierci...
rewiry. Mieczystaw
Dariusz Bilski ~ Kuzmicki
I
Na granicy. Ich piecioro.
Aleksandra Piotr
Talaga- Groblinski
-Nowacka

I

KALEJIDOSKOP — 03/23



£2/€0 — doMsoar3IvH

U/
Ao 49 o2 b

Fabryka £6dz filmowa Bardzo dobry Rozterki

wyobrazni. na papierze. na zachete? W zanurzeniu.

Bogdan Rozmowa Agata Bogdan

Sobieszek z Rafatem Gwizdata Sobieszek
Syska

— IEEEESS—— EE——
—

Pracowity Gorzko Spacer wsrod Los pisarza.

jak Michat. o todzi. blokow. Andrzej

Piotr Kasinski  Marcin Mieczystaw Sznajder
Andrzejewski  KuZmicki

Szerszy stot. Kalendarium
Pienisty
S

| str. oktadki: NATALIA KLEPACKA,
aktorka Teatru im. Jaracza - czytaj na str. 42
Fot. ADAM PACZESNY

gisia S URERA MIELE00Y

() wpm—|

|



16

Temat numeru

BOCDAN SOBESEE
otrefa niezgody

Miejska Strefa Kultury w Lodzi dziala juz blisko péltora roku. Powstata
1 listopada 2021 przez polaczenie pigciu miejskich doméw kultury przy
sprzeciwie pracownikéw i srodowiska, po pozornych konsultacjach
spolecznych i rocznej batalii. We wrzesniu 2022 Wojewédzki Sad
Administracyjny uniewainil uchwale Rady Miejskiej powolujaca do zycia
MSK, a miasto zlozylo wniosek o kasacje tego wyroku do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Dzi$ wiréd pracownikéw panuje poczucie,
ze to, co si¢ dzieje w MSK, przeroslo ich najgorsze obawy.

Na mocy uchwaty Rady Miejskiej w Lo-
dzi z 25 sierpnia 2021 roku potaczono sa-
morzadowe instytucje kultury: Balucki
Osrodek Kultury, Centrum Kultury Mto-
dych, Osrodek Kultury ,Gdrna”, Poleski
Osrodek Sztuki oraz Widzewskie Domy
Kultury i utworzono Miejsky Strefe Kul-
tury. Wigkszos¢ jej sktadowych dziatata
poprzez filie, zatem nowa instytucja ma
teraz 15 filii potozonych w czterech dziel-
nicach todzi (poza Srddmiesciem). Zatrud-

| e, koratmm
1o léjgg

ot. Marian Zubrzycki

nia okoto 150 pracownikéw etatowych,
do tego doliczy¢ trzeba sporg grupg osob
(m.in. instruktorow, lektoréw) prowadza-
cych zajecia na umowg zlecenie albo jako
wtasna dziatalnosé. MSK od 1 marca 2022
roku kieruje dyrektor Dorota Wodnicka,
wybrana w drodze konkursu. Celem po-
taczenia (okreslanego przez urzednikow
miejskich jako sieciowanie), zapisanym
w uchwale ,intencyjnej” z wrzesnia 2020
roku, byto przede wszystkim stworzenie
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bardziej efektywnego systemu zarzadzania
kulturg i skuteczne odpowiadanie na po-
trzeby spotecznosci. Ci, ktorzy nie widzieli
sensu w takiej operacji, a wiec pracownicy
taczonych placowek i popierajacy ich ar-
tysci, kulturoznawcy, animatorzy kultury,
obawiali si¢ komercjalizacji i uniformizacji
oferty, odebrania autonomii i zatarcia spe-
cyfiki poszczegdlnych doméw kultury.

Papierologia i bie z przeszkodami

y,Fundamentem” nowej instytucji jest za-
tem nierozwigzany konflikt i poczucie
bezcelowosci przedsigwzigcia, dominujace
wsrod znaczacej czesci jej pracownikow.
Dyrektor Wodnicka deklarowata (m.in.
w ,Kalejdoskopie” 06/2022) wole poszuki-
wania pozytywnych emocji, zapowiadata
wystuchanie poszczegdlnych osob, ich po-
trzeb, obaw, przekonywata, jak wazna jest
dla niej rozmowa i budowanie wzajemnego
zaufania. W listopadzie podczas briefingu
w sprawie skargi kasacyjnej, pytana o gto-
sy niezadowolenia ze strony pracownikow,
dyrektor Wodnicka moéwita, ze kazdy ma
prawo do wyrazania wlasnego zdania oraz
ze w ostatnim czasie nie docieraly do niej
zadne niepokojace sygnaty.

Postanowitem sprawdzi¢, jak wyglada
dzi$ funkcjonowanie Miejskiej Strefy Kul-
tury, widziane od srodka, oczami pracow-
nikow. Nie jest moim celem rozstrzyganie,
kto ma racje, zderzanie postaw i docieka-
nie, czy taczenie byto celowe. Zresztg trwa-
jaca blisko rok konfrontacja poprzedzajaca
powotanie MSK pokazata, ze porozumie-
nie nie jest mozliwe. Chce udzieli¢ glosu
ludziom, ktérzy czujg si¢ zlekcewazeni,
zdominowani i zakneblowani. S3 na tyle
zastraszeni, ze zgodzili si¢ wypowiedzie¢
tylko pod warunkiem zapewnienia im ano-
nimowosci. To jedyna szansa, by przedsta-
wic opinii publicznej ich punkt widzenia,
sytuacj¢ niematej grupy ludzi, ktérych misjq
jest organizowanie zycia kulturalnego lo-
kalnym spotecznosciom Lodzi. Rozmawia-
tem z przedstawicielami kilku filii, w tekscie
pojawiajg si¢ pod fikcyjnymi imionami.

Jak dziata 6w nowy system zarzadzania
kulturag w MSK? Wspdlne dla 15 filii ad-
ministracja, ksiggowos¢, promocja, dziat
projektow miaty stuzy¢ redukeji kosztow,
przeznaczeniu wigkszych srodkow na dzia-

talnos¢ merytoryczng. Odcigzeni z obo-
wigzkow administracyjnych instruktorzy
mieli by¢ bardziej kreatywni. W rzeczywi-
stosci pracownicy narzekaja na rozdety
biurokracj¢, ktora wynika ze wzmozonej
kontroli, ubezwlasnowolnienia instruk-
torow i kierownikéow. — Wydtuzyto sie
procedowanie wszelkich uméw - zazna-
cza Tadeusz. — W ramach samodzielnych
jednostek takie sprawy zatatwiato si¢ raz
dwa. Teraz to samo trwa minimum tydzien,
a czasami nawet do miesiaca. Zwykly wy-
najem sali musi by¢ uzgodniony tydzien
wczesniej. Wypetniamy odpowiedni wzor
umowy, dostarczamy do centrali i czekamy
na zebranie podpisow kilku instancji: radcy
prawnego, gtéwnej ksiggowej i pani dyrek-
tor.

Z kazdym dokumentem (wnioski, umo-
wy, faktury) trzeba jezdzi¢ do centrali,
ktdra zajmuje pigtro w budynku Poleskie-
go Osrodka Kultury przy Krzemienieckie;j.
Do rangi pierwszoplanowej kwestii urosty
planowanie i sprawozdawczos¢. — Robimy
plany roczne i miesi¢czne, ciagle weryfiko-
wane, bo w ostatniej chwili okazuje sig, ze
na co$ nie ma zgody albo pieni¢dzy — méwi
Robert. — Do tego sprawozdania — cyfer-
ki i stupki. Nie wiem, czemu ma to stuzy¢.
Mam wrazenie, ze to jest wazniejsze niz
samo organizowanie wydarzen. Ta praca
jestjak bieg z przeszkodami.

Rozbudowana papierologia dziata w dwie
strony. Przeciez ktos musi czytac te spra-
wozdania, podpisywa¢ wnioski, umowy
naplywajace nieprzerwanie z 15 filii. To
zabiera czas i wydluza proces decyzyjny.
Wyglada jak putapka zastawiona przez za-
rzadzajacych na samych siebie. To samo
dotyczy ksiggowosci. Przez diugi czas byt
problem z zaszeregowaniem wptat za zaje-
cia od uczestnikéw z 15 filii na jedno kon-
to. W centrali nie byto wida¢, jakich zajeé
i w ktorej filii dotyczy wptata. Zrobit si¢
duzy zamet. Konsekwencje spadly na bar-
ki instruktoréw — dostawali wyciagi z kont
i musieli opisywa¢ wplaty. — Kasy spicte
z systemem ma tylko Batucki Osrodek Kul-
tury — wyjasnia Malwina. - W pozostatych
od wrzesnia dziata platforma Biletyna, ale
nadal kazda wptate trzeba recznie wklepy-
waé w system, zeby utatwié zycie ksiggo-
wosci. Juz wiadomo, Ze czeka nas wdroze-
nie nowego systemu.
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PodgjScie biznesowe

Wszystkie dzialy w centrali si¢ nie wyra-
biaja, bo maja strasznie duzo pracy. Tam
potrzeba dwa razy tylu pracownikow.
Spory problem stanowig tez zakupy i ich
logistyka. Na przyktad srodki czystosci ku-
powane centralnie sg rozwozone, czasem
wedruja migdzy filiami. Potem ging, bo je-
sli ktos juz dostat cos przez pomytke, nie
odda. Podobnie ginie sprzet. - Mamy sobie
pozyczad, ale kto pozycza, potem nie moze
si¢ doliczy¢ — dodaje Malwina.

Nie wida¢ tez, zeby dzigki tym innowa-
cjom bylo wigcej pieniedzy na dziatal-
nos¢, cho¢ budzet MSK wynidst w 2022
roku ok. 10 mln zt i byl wyzszy niz budzety
wszystkich filii (z czasow samodzielno-
$ci) razem wzigte. Niektérzy pracowni-
cy twierdza nawet, ze wczesniej byto le-
piej. Drastycznie przeciez wzrosty koszty
i trzeba oszcze¢dzad. — Niezaleznie od tego
podejscie zmienito si¢ na bardzo mocno
biznesowe — uwaza Witold. — Coraz trud-
niej prowadzi¢ dziatania deficytowe, czyli
bezptatne, na przyktad grupe teatralna,
a jest to wazne, bo wynika z naszej misji.
Dzis w MSK wilasciwie nie ma bezptat-

nych zajeé. Wyjatek stanowia te, ktore sa
finansowane ze s$rodkow zewnetrznych
w ramach programoéw zaktadajacych nieod-
ptatny dostep. Z drugiej strony niepewnos¢:
planujemy okreslone wydarzenia, przewi-
dujemy ich koszty, nie wiedzac, jakim bu-
dzetem dysponujemy.

Przed koncem ubieglego roku zmieniono
proporcje wynagradzania osob wspdtpra-
cujacych z MSK (prowadzacych zajecia).
Dotad z optat uczestnikow 30 proc. zosta-
wato w instytucji, 70 proc. zabierali prowa-
dzacy. Teraz jest to proporcja 40 do 60, co
spowodowato, ze wielu prowadzacych zre-
zygnowato, a wraz z nimi odeszli uczestnicy
zaje¢ (angielski, taniec). Alternatywa jest
podniesienie optat, zeby prowadzacy wyszli
na swoje, co nie zawsze sktonni sa zaakcep-
towac uczestnicy. Przeciez domy kultury
byly zawsze tanszg alternatywa dla szkot
tanca czy szkot jezykowych i prywatnych
lekcji w domach.

Jesli chodzi o zarobki — jedni twierdza, ze
jest tak samo ,cienko” jak przed potacze-
niem. Inni uscislaja, Ze w zesztym roku sytu-
acja finansowa pracownikow sie¢ poprawita
dzicki podwyzkom. Jednak dzis nie ma juz
po nich sladu, bo w tym roku wzrosta pen-
sja minimalna i znowu czgsto jest tak, Ze in-

gdan Sobieszek
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struktor zarabia tyle, co sprzataczka, czyli
w okolicach wynagrodzenia minimalnego.
OczywiScie nowe osoby przyjmowane sa
do pracy (gtéwnie do centrali) na lepszych
warunkach. — Dlaczego jeden instruktor
jest wart 3800 brutto, a drugi 4200 brutto?
— zastanawia si¢ Joanna. — Pracownicy zde-
gradowani z pozycji dyrektora domu kul-
tury do funkeji kierownika filii MSK nadal
majg dyrektorsky pensje. Zreszta o wyna-
gradzaniu w ogodle nie wolno nam moéwi¢,
zabrania tego regulamin pracy, ktdry zobo-
wiazuje nas do tajemnicy takze ,w kwestii
wszelkich informacji dotyczacych zakresu
prowadzonej dziatalnosci oraz spraw orga-
nizacyjnych". A po co ta tajemnica? Jeste-
smy przeciez placowka budzetows, funk-
cjonujemy z publicznych pieniedzy.

Samodzielnos¢ po nowemu

W jaki sposob poszczegélne filie MSK
ksztattuja oferte kulturalng kierowang
do lokalnych odbiorcéw? Na ile sa w tym
autonomiczne? Wiele méwi juz to, ze nie
dysponujg budzetem. Okreslaja koszty
przedsigwzigcia i czekaja na zatwierdzenie.
Tadeusz ocenia, ze filie podlegaja reczne-
mu sterowaniu. Centrala mocno ingeruje
w planowanie wydarzen. Wszystko musi
by¢ konsultowane, odgérnie weryfiko-
wane. — Nie dostajemy zgody na niektore
wydarzenia, sporo wydarzen jest narzuca-
nych. Mamy co$ zorganizowa¢ wedle zy-
czenia centrali, ale nie wiemy, ile przezna-
czono na to pieniedzy, czy w ogdle jakies
beda. Pracujemy wigc, nie bedac pewni, czy
przedsiewzigcie bedzie zrealizowane.

— Brakuje jasnych zasad i to nam najbar-
dziej przeszkadza — dodaje Witold. — Ro-
bimy co$ i dowiadujemy, ze to niezgodne
z profilem dziatalnosci, ze robimy to nie
tak, jakby dyrekcja sobie zyczyta. Bywa, ze
nie dostaniemy pozwolenia na wynajem
sali, bo wynajmujacego uznano za nasza
konkurencje, cho¢ nie ma do tego przesta-
nek (na przyktad ktos robi jednorazowo
zamkniete zajecia z whasng grupa). Wedltug
dyrekcji na przyktad gimnastyka nie nale-
zy do domeny domow kultury, ale ta sama
dyrekcja nie ma nic przeciwko temu, by
w glownej siedzibie odbywaty sie wesela.

Zwykle im mniej pienigdzy potrzeba na
realizacje plandw filii, tym wigksza jej samo-

dzielnos¢, szczegolnie jesli udato sie pozyskaé
na przedsiewzigcie srodki zewngtrzne. Pra-
cownicy kilku placowek przywotuja przyktad
yniezaleznosci” ksztaltowania oferty oraz
tego, jak odpowiada si¢ w MSK na zapotrze-
bowanie odbiorcéw. Méwia, ze dyrekcja nie
zaakceptowata wykonawcy, ktory gra na wie-
czorkach tanecznych. Powodem byt jego rze-
komy niski poziom artystyczny, a seniorow
trzeba przeciez edukowad. IKtopot w tym, ze
byt to ulubiony wykonawca bywalcow wie-
czorkéw tanecznych. Ostatecznie wycofano
sie z odgdrnego wyznaczania wykonawcy, bo
w paru filiach grozit bunt senioréw. Powota-
ny zostat koordynator do spraw potancowek
oraz koordynatorzy (sposréd pracownikow
MSK) od réznych dziedzin. Przeprowadzaja
analizy i sktadajg je w dyrekcji. Za to ponad
rok po powotaniu MSK wciaz nie ma Rady
Programowej, ktdrej istnienie przewiduje
statut.

Podczas listopadowego briefingu w Urze-
dzie Miasta dyrektor Wodnicka wspomnia-
fa o wynikach analizy potrzeb zgtaszanych
przez todzian. Wynil(a z nich, Ze najpopular-
niejsze s3 zajecia z nauki jezyka anglelskle—
g0, plastykl i tanca. Sa tez nowe propozycje,
cieszace si¢ zainteresowaniem — kaligrafia,
fotografia, ceramika i rekodzieto artystyczne.
Dyrektor zapowiedziata powstanie nowych
pracowni fotograficznych i ceramicznych.
Pracownicy MSK twierdza, ze to nie sg zad-
ne odkrycia, Zadne nowosci, to wiadomo od
lat — bez badan. Pracownia ceramiki w domu
kultury Widok na Widzewie istnieje od 15 lat.
Nie styszeli o tym, zeby kupiono wyposazenie
(komputery, oprogramowanie, aparaty) i pla-
nowano otwarcie nowych pracowni fotogra-
ficznych albo ceramicznych w jakiejs filii.

Karolew, ktory od lat kierowat swojg dzia-
falnos¢ do seniorow, teraz mial obowiazek
zorganizowania potkolonii dla dzieci. Skad
mieli nagle wzia¢ te dzieci? Malwina poda-
je przyklad niezrozumienia specyfiki po-
szczegolnych filii. — Nasze doswiadczenia,
znajomosC grup, ktére korzystajg z naszej
oferty, nie s brane pod uwage przy ocenie
potrzeb odbiorcéw. Filie maja nieco inny
profil w zaleznosci od srodowiska, w kto-
rym dzialaja (inny jest profil uczestnika) — s
miejsca, gdzie dominuja rodziny z dzie¢mi, s
inne, gdzie aktywni sg seniorzy. Sa bogatsze
i biedniejsze spotecznosci. MSK natomiast
usrednia propozycje i stawki optat.
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Rozmowy

NAJWAZNIEJSZE JEST SACRUM

W kolejnych sezonach bedziemy taczyé dzieta znane, cenione przez
publiczno$é, ktére przynosza dochéd teatrowi, z pozycjami trudniejszymi,
na ktére te bardziej znane maja zarobié. Do tytuléw mniej znanych weiaz

nalezy ,Raj utracony” Krzysztofa Pendereckiego, ktérym bedziemy swietowaé
dziewigédziesigciolecie urodzin kompozytora - méwi Marcin Nalecz-
-Niesiolowski, od 1 stycznia 2023 r. dyrektor Teatru Wielkiego w Lodzi.

Magdalena Sasin: Jak

po miesiacu pracy

ocenia pan kondycje

Teatru Wielkiego

w todzi?
Marcin Natecz-Niesiotowski:
Na podstawie poziomu spek-
takli baletowych, operowych
i koncertow uwazam, ze kon-
dycja artystyczna jest bardzo
dobra, cho¢ oczywiscie dosko-
nalenie umiejgtnosci to praca,
ktéra nie ma konca. Porownuje
16dzka sceng do innych te-
atréw operowych w Polsce,
mi¢dzy innymi do Opery Kra-

Marcin Natecz-Niesiotowski, fot. Joanna Miklaszewska

kowskiej, z ktora wspotpracuje,
Opery Wroctawskiej, z ktérg
wspotpracowatem, a takze
Teatru Wielkiego — Opery Na-
rodowej czy Teatru Wielkiego
w Poznaniu. Trzeba caly czas
pamictac, ze w tego typu in-
stytucji kwestia najwazniejsza
jest sacrum — czyli sama sztu-
ka. Niezaleznie od wszelkich
trudnosci sacrum musi by¢
zachowane.

A na czym polegaja te

trudnosci?
Nie jest tajemnica, ze od dtuz-
Szego czasu teatr zmaga si¢

z problemami, ktére wyma-
gaja pilnego rozwiazania.

Wie o tym cale artystyczne
srodowisko, nie tylko todzkie.
Zbiorowy spor na tle ptaco-
wym zaistniat juz ponad rok
temu. Teatr zatrudnia 450
pracownikow. To bardzo duza
grupa, a znaczna czgsc osob,

W tym pracownicy artystyczni,
otrzymuje obecnie jako pod-
stawe¢ minimalne wynagrodze-
nie. Zakonczenie tego sporu
uwazam —uzywajac modnego
obecnie okreslenia - za jeden
z kamieni milowych dla dal-
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szego dobrego funkcjonowania
teatru.
Jak chciatby pan ten
spor zakonczy¢?
Razem z organizatorem —
Urzgdem Marszatkowskim
— przy wsparciu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego chce pozyskad srodkina
zwigkszenie dotacji podmioto-
wej, tak aby przed konicem bie-
Z3acego sezonu artystycznego
zrealizowad plan zwigkszenia
wynagrodzenia pracownikow.
Z tego wynika, ze jest
pan zwolennikiem eta-
towego modelu pracy
teatru, nie zas impre-
saryjnego?
Zdecydowanie tak, szcze-
golnie w takiej instytucji jak
Teatr Wielki w Lodzi. Trzeba
pamigtad, ze tylko trzy teatry
operowe w kraju maja status
yteatru wielkiego” — oprocz
Lodzi jest to jeszcze scena
w Poznaniu i Opera Narodowa
w Warszawie.
Zapowiada pan stara-
nia o pozyskanie wiek-
szych niz do tej pory
srodkéw od sponso-
row. W jaki sposob?
Nie mam nadzwyczajnych
recept, po prostu wymaga to
ztozenia ofert do tak zwanych
duzych sponsoréw: duzych
spotek, ale takze do mniej-
szych, lokalnych firm oraz
instytucji. Z reguty wicksze
firmy preferuja state umowy,
na przyktad zobowiazania
sezonowe, a mniejsze wolg
wspierac pojedyncze wyda-
rzenia.
Okres wojenny i po-
pandemiczny sprzyja
sponsorowaniu
kultury?
Obawa, Ze po okresie izolacji
publicznos¢ nie wréci do
bezposredniego kontaktu ze
sztuka, na szczescie si¢ nie
sprawdzita. Widzowie chet-

Rozmowy

nie ,wracaja” i uczestnicza
w wydarzeniach artystycz-
nych. Stad takze moje prze-
konanie, Zze mecenat sztuki
ponownie zagosci w insty-
tucjach kultury w bardziej
wymiernym i widocznym
ksztatcie.
Czy panska kadencja
ma uptywacé pod zna-
kiem kontynuacji tego,
co bylo, czy raczej
nowego otwarcia?

mi si¢ cho¢ czgsSciowo rozwia-
za¢ najpilniejsze problemy,
zadyryguje orkiestra podczas
premiery baletowej, ktéra ma
si¢ odby¢ w pazdzierniku. Tym
razem beda to trzy choreografie
do muzyki trzech kompozyto-
row polskich autorstwa trzech
polskich choreografow: niezy-
jacego juz Konrada Drzewiec-
kiego, Emila Wesotowskiego

i najmtodszego w tym gronie
Jacka Przybytowicza.

W KAZDYM SEZONI
G0 NAJMNIES
GLTERY NOWE TYTULY

Pod znakiem ewolucji. Z dy-
rektorem artystycznym Ra-
falem Janiakiem nie dazymy
do totalnej zmiany. Z mysla
o kontynuacji dorobku arty-
stycznego instytucji chcemy,
zeby pojawilo si¢ jak najwiecej
ciekawych artystycznie, insce-
nizacyjnie premier, zaréwno
operowych, jak i baletowych.
Zatozylismy, ze w kazdym se-
zonie teatr powinien pokazaé
co najmniej cztery nowe tytuty.
Jest pan dyrygentem,
podobnie jak Rafat
Janiak. W jakim stop-
niu chciatby pan mie¢
wptyw na repertuar?
Z dyrektorem artystycznym
i moim zastepca Rafatem Jania-
kiem jestesmy w bardzo do-
brym porozumieniu. Wydarze-
nia artystyczne s oczywiscie
ze mna konsultowane. Jestem
pewien, Ze nie bedzie tu trud-
nosci. Na razie, do konca sezo-
nu, chce si¢ skupic na sprawach
wewnetrznych teatru. Jesli uda

A dziatalnosé arty-
styczna poza todzig?
Jezeli bed¢ miat zaproszenia
jako dyrygent z innych osrod-
kéw, to w miare mozliwosci
czasowych z nich skorzy-
stam. Ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej daje taka mozliwos¢
i precyzuje warunki: korzystam
woweczas z urlopu bezptatnego,
amoje obowiazki przejmuja
zastepcy. Miatem niespelna
25 lat, gdy zaczynatem prace
w Biatymstoku, wykonujac
obowiazki dyrektora naczelnego
iartystycznego jednoczesnie. Te
dwie aktywnosci mozna pota-
czy¢, nie chee sie wiec wyrzekad
dziatalnosci artystycznej.
Czy zamierza pan
spetnia¢ repertuarowe
zyczenia widzow, czy
raczej ksztattowac ich
gusta poprzez propo-
nowanie mniej znanych
tytutow?
Z jakiegos powodu najlepsze
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Nowe technologie

Rozterki w zamurzenit

Bogdan Sobieszek

Czy artysci porzuca technologie tworzenia Virtual Reality za pomoca
kamer sferycznych (cinematic VR)? Widza oczekujacego niezwyklych
wrazen, zanurzonego w swiecie przedstawionym, zniecheca staba jako$é
rozpikselowanego, nieostrego obrazu, ktéry zaburza zludzenie realnosci.
Z kolei twércy zmagaja sie z nieprzewidywalnoscia tej technologii,
problemami na planie zdjeciowym, brakiem dostatecznej kontroli. Latwiej
caly proces twérczy przeprowadzié w komputerze.

Michat Pabis-Orzeszyna, filmoznawca
z Uniwersytetu L.odzkiego, zajat si¢ obser-
wacja 0sob testujgcych mozliwosci arty-
styczne, jakie daje technologia realizacji
utwordw sferycznych. Badania, ktdre pro-
wadzi od 2019 roku w ramach Laborato-
rium Narracji Wizualnych w Szkole Filmo-
wej w Lodzi, mozna bytoby okresli¢ mianem
etnografii eksperymentéw tworczych VR.
Przyglada si¢ dzialaniom przy projektach
realizowanych w Pracowni VR/AR wspo-
mnianego laboratorium, kierowanej przez
Jacka Nagtowskiego i Pol¢ Borkiewicz. Ba-
dania objety réwniez doswiadczenie VR
»Szepty” Jacka Nagltowskiego, ktdre nie byto
produkowane przez Szkote Filmowa.

— Interesuje mnie przede wszystkim pro-
ces krzepnigecia nawykow i konwencji

tworczych zwigzany z technologia VR —
mowi Michat Pabis-Orzeszyna. — Punktem
odniesienia jest tutaj swiat filmu, przede
wszystkim z racji tego, ze laboratorium
dziata w Szkole Filmowej. VR niesie wiele
wyzwan dla autoréw przyzwyczajonych do
pracy na planie zdjeciowym filmu 2D. Bez
nowych nawykow i konwencji nie ma inno-
wacji, rozwoju, udoskonalania technologii.

Dlaczego wtasnie etnograficzna obserwa-
cja? Jak ttumaczy Pabis-Orzeszyna, etno-
grafia czy etnologia zajmujg si¢ obserwo-
waniem ludzi w sytuacjach codziennych
lub niecodziennych i wycigganiem wnio-
skow na temat ich przyzwyczajen. Tutaj
filmowcy traktowani sa jak plemig, ktore
ma swoje zwyczaje, rytualy, porozumiewa
si¢ specyficznym jezykiem, dialektem, ma

il

Na planie zdjeciowym przed kamerg sferyczna, fot. Szkota Filmowa w todzi
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swoje wartosci. Mozna by to nazwac za so-
cjologiem sztukiz UL Tomaszem Ferencem
socjologia grup artystycznych. W wypad-
ku Laboratorium Narracji Wizualnych to
okreslenie bytoby bardzo trafne.

Ekipa w krzakach

Utwory VR mozna podzieli¢ na te reali-
zowane za pomocg kamer sferycznych re-
jestrujacych obraz dookdlny poprzez kilka
obiektywow (kamera Insta360 TITAN 11K
ma osiem obiektywow z katem widzenia
200°) oraz utwory wytwarzane cyfrowo
(Srodowisko dookélne jest realizowane
czesto za pomocy silnikow gier kompute-
rowych). To sa dwa odr¢bne swiaty. Z jednej
strony mamy procesy zwigzane z organiza-
cja rzeczywistego planu zdjeciowego, z dru-
giej — wszystko dzieje si¢ w komputerze.

Organizacja planu w kontekscie VR
znacznie odbiega od przyzwyczajen filmo-
wych. Przede wszystkim kamera rejestruje
caly obraz dookota siebie, a to znaczy, ze
trzeba gdzies ukry¢ ekipe zdjeciows, kto-
ra w wypadku filmu 2D ulokowana jest
po prostu za kamera, tylko aktorzy stoja
przed nig. Dlatego w VR ekipa tworcow
musi si¢ oddali¢, schowa¢ za budynkiem
albo za krzakami, ale wtedy rezyser i ope-
rator maja ograniczong kontrole tego, co
si¢ dzieje przed obiektywami. Oczywiscie,
podobnie jak na ,normalnym” planie, tu
rowniez dysponujemy monitorem podgla-
dowym. Jednak na ptaskim ekranie obraz
dookélny widzimy jako cos, co nosi na-
zwe obrazu ekwirektangularnego (odwzo-
rowanie walcowe roéwnoodlegtosciowe),
ajestsfera przeniesiong na plaszczyzng, jak
porozcinany globus na ilustracji w atlasie
geograficznym. Obserwacja takiego obra-
zu wymaga wytrenowanego oka, w mdzgu
musi si¢ dokonac¢ odpowiednia translacja,
rekonstrukcja sfery, dzigki czemu mozna
oceni¢, na ile ruch, choreografia postaci
na planie jest zgodna z zatozeniami. Jak
rezyser moze z tego dziwnego obrazu wy-
wnioskowa¢, ze aktor dobrze zagral, ze
jego mimika byta wystarczajaco wyrazista?
Z tym wiaze si¢ inny problem: w VR widzo-
wie inaczej doswiadczaja ekspresji mimicz-
nej i gestykulacji niz w filmie 2D. Trudno to
wywazy¢ — ekspresja musi by¢ czytelna, ale
nie moze by¢ przesadna.

Ktopoty sie¢ tu nie koncza. Podczas mon-
tazu trzeba zdecydowaé, czy pracujemy
w wysokiej rozdzielczosci 4K, 8K, 11K, bo
wtedy obraz jest czytelny, wyrazny — do-
brze wida¢ mimike aktorow, ale za to pliki
sg tak cigzkie, ze ich obrébka bardzo dtu-
go trwa. To jest gigantyczna ilos¢ danych.
W niskiej rozdzielczosci dobrze si¢ pracu-
je, ale czasem przy konwersji na wyzsza
rozdzielczos¢ po zakonczeniu montazu
okazuje sig, ze twarz aktora wyglada zu-
pelnie inaczej. Dodatkowo kamery do re-
jestracji obrazu dookdlnego wciagz jeszcze
sg technologicznie stabe — maja problem
z odwzorowaniem czerni i przejs¢ tonal-
nych. — Pracujacy przy ,Szeptach” operator
Patryk Jordanowicz byt zaniepokojony ta
jakoscia, zwlaszcza ze przyzwyczajony jest
do bardzo dobrych kamer na planach zdje-
ciowych 2D, ktére potrafig uchwyci¢ zniu-
ansowane przejscia tonalne miedzy cienia-
mi a Swiattami — moéwi Pabis-Orzeszyna,
dodajac, ze w badaniach nie skupiat si¢ na
kwestiach estetycznych, takich jak srodki
filmowe kierowania uwaga odbiorcy (ka-
drowanie, ruch kamery, montaz). To rodzi
oddzielne wyzwania.

Codziennos¢ stanowig rowniez trudnosci
realizacyjne podczas pracy na planie zdje-
ciowym VR. Na przyktad bywa, Ze obraz nie
zapisuje si¢ na karcie pamigci w kamerze
i nie wiadomo dlaczego. Niektore aku-
mulatory rozlaczaja si¢ ponizej 60 proc.
natadowania. Monitor podgladowy traci
tacznosd. Jak sobie radzic¢ z tg niestabilno-
Scig technologiczna, skoro nie istnieja jesz-
cze protokoty rozwigzywania probleméw
z VR.Jesli w filmie 2D na planie zdjgciowym
nie dziata np. kamera Arri, mozna zadzwo-
ni¢ do firmy Arri i dowiedzie¢ si¢ dlaczego.
Jesli co$ nie dziala na planie VR, przyczyn
szuka si¢ na forach internetowych. Brakuje
wsparcia technologicznego od firm produ-
kujacych sprzet. Protokotéw radzenia so-
bie z sytuacjami kryzysowymi nie ma tak-
ze dlatego, Ze ta technologia si¢ za szybko
zmienia. Wciaz pojawia si¢ nowy sprzet,
wigc i problemy szybko si¢ zmieniaja.

Kamera czy komputer?

Czy wobec tego tworzenie doswiadczen
VR za pomoca kamer bedzie kontynuowa-
ne? Wedtug Pabisia-Orzeszyny jest to na
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