Otwarta formula miasta [ROZMOWA]

Piotr Groblinski: Czy jest pan lodzianinem?
Prof. Robert Kozielski: Tak, z urodzenia. Moi rodzice tez pochodza z L.odzi. Mieszkam na Stokach.

Pytam o to, bo w przygotowanej przez pana zespol strategii rozwoju Lodzi méwi sie o
wizytach studyjnych w miescie.

Nad dokumentem pracowat zespol, nie tylko ludzie z L.odzi. Jest taka zasada prowadzenia badan -
zasada triangulacji, ktéra moéwi, ze trzeba réznicowac Zrodta informacji, metody badawcze i dobdr
samych badaczy. Stad w zespole ludzie spoza Lodzi, o innej perspektywie. Poza tym kazdy z nas
bywa w réznych miejscach, ale czesci miasta nie zna. Gdy mieszka sie na Stokach, mozna nie bywa¢
na Retkini czy Teofilowie. A warto te i inne miejsca zobaczy¢, poczuc.

Jak doszlo do tego, ze to pan przygotowywal strategie dla Lodzi?

1.6dzZ potrzebowata nowego impulsu rozwojowego. W 2019 roku miasto zaczeto prowadzi¢ rozmowy
z roznymi osobami i podmiotami. Troche na zasadzie konsultacji, doradztwa. Ze mng rozmawiat
najpierw wiceprezydent Rosicki.

Z panem jako przedstawicielem uczelni?

Nie, jako z przedstawicielem firmy, ktora zajmuje sie opracowywaniem strategii dla miast, regionow
czy instytucji. W naszym zespole byt m.in. dr Jacek Pogorzelski, chyba numer jeden w Polsce w tej
dziedzinie. Wida¢ nasze podejscie sie spodobato, bo zostali$my zaproszeni do wspdtpracy. W
miedzyczasie pojawit sie COVID i pani prezydent zdecydowata, ze opracowywanie strategii trzeba
przyspieszy¢. Zwlaszcza ze jednym z trenddw, ktdére braliSmy pod uwage, byta koncepcja resilient
cities (miast odpornych). Ostatecznie nasza firma wygrata przetarg na opracowanie dokumentu.

Podstawa przedstawionych w dokumencie wnioskow byly twarde dane czy subiektywne
opinie? Co na przyklad zadecydowalo, ze wizerunek *odzi zostal oceniony na 2, a
zarzadzanie marka na 4 w 5-stopniowej skali?

Aktywa miasta zostaly ocenione na podstawie benchmarkow przygotowanych dla Ministerstwa
Sportu i Turystyki. 193 miasta i regiony opisano tam wedtug modelu Keitha Dinniego. Ta ocena
odbywata sie na podstawie analizy zrodetl, ale finalnie mozna ja sprowadzi¢ do opinii ekspertéw.
Mielismy tu wiele dyskusji, bo w niektérych sprawach ¥.6dZ w ostatnich miesiacach przyspieszyta
(np. w budowaniu wizerunku) i przedstawiona punktacja mogta by¢ zanizona.

Czy elementem calego procesu byla tez ocena poprzedniej strategii ,£0dZ kreuje” - jej
zalozen, ale i realizacji?

Biorac pod uwage to, co sie wydarzyto w ciagu ostatnich kilku lat, dokonaliSmy oceny tej strategii i
uznaliSmy, ze przynosi wiecej pozytywow niz negatywow. Dlatego te zatozenia do nowej strategii
zatytutowaliSmy ,Co-Created City” - maja nawigzywac do poprzedniego dokumentu. Bylo kilka
elementow, ktore tacza oba teksty - nacisk na systemy logistyczne, inwestycje w branze kreatywne,
procesy rewitalizacyjne. Te elementy uznaliSmy za stuszne, cho¢ mozna uznac, ze niektore sa zbyt
wolno realizowane, np. rewitalizacja.

PrzejdZzmy do kultury. Jak pan widzi role tej dziedziny w rozwoju miasta? Mam wrazenie, ze
jest traktowana jak kwiatek do kozucha. Znalazla sie w dziale ,t06dz zachwycajaca”, jak -
nie przymierzajac - Swiateczne oswietlenie Piotrkowskiej.

Kultura opisana jest w kilku miejscach, nie zawsze jest nazwana wprost. Na sprawe mozna spojrzec¢
od strony tworcéw albo od strony odbiorcow, my staraliSmy sie potaczy¢ obie perspektywy. Mdwiac



o dalszym rozwoju branz kreatywnych, patrzymy z pozycji twércéw, a mowigc o miescie
wartosciowego wypoczynku - z pozycji odbiorcow, ktérzy moga spedzi¢ czas w bardziej twérczy,
aktywny, wartosciowy sposob.|[...]

Cata rozmowa do przeczytania w "Kalejdoskopie" 11/20.
Szczegoty numeru 11/20 w artykule ponize;j.

Magazyn mozna kupi¢ w £.6dzkim Domu Kultury, punktach Ruchu S.A., Kolportera, Garmond-Press
w salonach Empik i tédzkiej Ksiegarni Do Dzieta (Prochnika 3). A takze w prenumeracie:

- redakcyjnej - czes¢ kosztow wysylki kazdego numeru bierzemy na siebie, a prenumerata
powiazana jest z prezentami dla kupujacych - na poczatek kazdy otrzymuje antologie naszych
felietondw (i nie tylko) "The best Of.. Kalejdoskop. Felietony": TUTA]

- dostepnej od lat via Ruch (w opcji darmowa dostawa do wybranego kiosku Ruchu): TUTA]

Nasze PODKASTY

Mozecie tez stuchaé¢ naszych najlepszych tekstéw w interpretacjach aktorow scen tédzkich, z L.odzig
i regionem zwigzanych - na platformie "Kalejdoskop NaGtos": TUTA] i TUTA]

Rozwijamy tez tematyczne "Podkasty Kalejdoskopu", dostepne TUTA]
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