Teoria dzialan pozorowanych w praktyce
[ROZMOWA]

Lukasz Kaczynski: Gdy rozmawiamy, cztery miejskie instytucje kultury nie maja
dyrektorow, ale osoby pelniace tymczasowo ich obowiazki. Teatr Pinokio - dyrektor niemal
od powolania jest na zwolnieniu lekarskim, placéwka kieruje jeden z aktoréw. Muzeum
Miasta Lodzi - konkursu nie przeprowadzono przed koncem kadencji dyrektorki. Teatr
Nowy - komisja nie wskazala kandydata (sposréd dwoch pretendujacych). Pierwszy
dyrektor nowej instytucji InLodz21 zrezygnowal - jego obowiazki przejal... peiniacy
obowiazki dyrektora Nowego, czyli Krzysztof Dudek - ktory stanal do konkursu w teatrze
jako jego urzedujacy dyrektor. Moze zaraz dolaczy do tej grupy Miejska Galeria Sztuki,
gdzie ogloszono konkurs, ale... Czy to mowi cos o lédzkiej kulturze?

Tomasz Majewski: Moje myslenie, jak wielu z nas, przebiegato ostatnio w innym tempie i innych
kierunkach niz zwykle. Spedzalem czas na uprawie roslin na balkonie, z rodzing i wtasna biblioteka
- to zmienia perspektywe. Lockdown pozwolil posmakowac, czy bez oficjalnej kultury da sie zy¢ i
jakie sa priorytety w korzystaniu z niej. Diagnoza? Zbyt wiele jest w Lodzi szumu, rzeczy
niepotrzebnych, ktére dominuja w zyciu kultury rozumianej instytucjonalnie. Mysle dzis, ze strona
spoleczna, z ktorej postulatami z grubsza sie utozsamiam, popeinia btad: niemal zréwnuje kulture z
jej obiegiem instytucjonalnym. Koficem swiata jest wtedy zmiana dyrekcji, brak dyskusji o
transparentnych zasadach wyboru dyrektora etc. To jest wazne, ale rozwigzania prawne i
organizacyjne, ich respektowanie, to tylko srodki. Spraw zasadniczych nie zalatwi sposéb wyboru
dyrekcji i nie ma co z jednego zapisu w regulaminie konkursu czyni¢ Westerplatte, ktérego nie
mozna oddac. Pytanie podstawowe: jakie mamy cele aksjologiczne, hierarchie zadan i czym bytaby
dobra kultura, za ktora tesknimy lub ja tesknie? To taka kultura, ktorej celem jest wszechstronny
rozwoj cztowieka: tworcow i odbiorcow, ich wrazliwosci, orientacji w $wiecie, poczucie
podmiotowosci, akceptacja ,uznania siebie w jestestwie swoim” .

Rozumiem i popieram. Ale co taka perspektywa zmienia?

Kryje w sobie nie tylko pytania o liczbe dotowanych teatréw, o ksztatt programéw edukacyjnych, ale
tez o to, jak sie nawzajem traktujemy w codziennym zyciu jako osoby. Jak pracownicy urzedu
traktuja ludzi kultury i vice versa? Jak kierujacy placowkami traktuja pracownikow? Czy gtodowe
pensje to cos, co nie wchodzi w zakres dyskusji o kulturze? Czy mdéwienie, ze kultura jest wazna, a
przy tym ignorowanie celéw, godnosci i wartosci oséb, ktére w niej pracuja i tworza ja dla innych,
przybliza ten cel? Czy umawianie sie na konkretne rozwigzania, ale ich niewprowadzanie i ktamanie,
okazywanie sobie wzajemnie pogardy stuzy takiemu celowi? Oczywiscie nie. Dodatkowo niszczy
nasze relacje i nasza wrazliwosé. A problemy wynikaja tez ze sztywnego administracyjnego
myslenia: kultura to sektor, instytucje - to czyjes ,zasoby” i toczy sie gra o zachowanie nad nimi
kontroli, o eliminowanie konkurentéow. Jedynym momentem umozliwiajagcym realna zmiane, ktory
pamietam, byt Regionalny Kongres Kultury w 2011 roku. Nie dlatego, ze wszystko w nim byto dobre,
tylko dlatego, ze w trakcie tych dwdch dni osoby po obu stronach barykady zaczely troche rozumiec
odmienne punkty widzenia. Przy calej niecheci i animozjach, ktore trwaly, jak pan pamieta, takze w
trakcie organizowanych przez D.N.A. Miasta konsultacji fragmentéw programu Strategii Rozwoju
Kultury z 2012 roku. Bo zeby dokona¢ zmiany, potrzeba wiedzy nie tylko twdércow, spotecznikow,

ale tez urzednikéw, ktdrzy znaja proces decyzyjny.

Ja to pamietam inaczej: narastajaca niechec¢ i obawe dotychczasowych dyrektorow, ze
grupa intelektualistow wespol z urzednikami podwaza ich dorobek, sens instytucji etc., a
ich samych najlepiej by sie pozbyla. Zreszta miasto rozstato sie z niektérymi z nich w



fatalny sposdb. To potwierdzalo tylko moje obawy, ze Strategia nie zostanie zrealizowana
lub jej owoce beda marne.

Ale zmiany sie zaczely. Dotad decydenci rozumowali tak: jest infrastruktura, sa srodki materialne,
my je wydajemy na swego rodzaju ustuge, a ona powinna by¢ ptatna - i sa osoby, ktére tego nie
rozumieja. A po dyskusji z nami cos drgneto. I oto w jezyku decydentow pojawito sie pojecie kapitatu
spotecznego, co zmieniato sposob widzenia kultury: kapitaly spoteczny, ekonomiczny, kulturowy sa
wymienialne - ludzie, ktorzy wiecej wiedza i umiejq, chetniej ze sobg wspoétpracuja, a kiedy
wspoOlpracuja, przektada sie to na profity materialne dla miasta, np. na podatki.

A gdzie dzis jestesmy?

Odrzuceni daleko wstecz. W powazniejszym Kkryzysie. Jako srodowisko ludzi akademii i animatoréw
angazowali$my sie w pisanie zatozen Strategii i wspolpracowaliSmy z urzednikami. Strategia nie
uzyskata moze pelnej akceptacji sSrodowiska, ale wreszcie otrzymata jakis potowiczny ksztatt. Tylko
wykreslono z niej wskazniki, ktére mialy powiedzie¢, czy udato sie osiagna¢ czastkowe cele tego, na
co sie umawialisSmy. Jesli np. w ciagu 10 lat uczestnictwo ludzi w wieku 30-50 lat w wydarzeniach
teatralnych wzrosnie o 15% - to jest duzo czy mato? Jak to sie ma do nakltadéw? A moze wazniejsze
jest dla nas czytelnictwo niz imprezy plenerowe? Lepiej przekazac¢ wiecej Srodkow na wybitnego
artyste czy na liczne lokalne dziatania?

A dzis tego nie wiemy.

Nie. Do tego byly tez pewne zalozenia: kultura ma pietra; chcemy, by 16dzka kultura nawigzywata
kontakt z czotowka instytucji w kraju; by tworcy dziatali w obiegu miedzynarodowym, bo to wazne
dla metropolitalnego miasta; sa pewne witasciwe dla niej tradycje (filmowe i awangardowe), ktore sa
,kapitalem symbolicznym” miasta i na bazie tego dziedzictwa trzeba co$ dalej tworzyé. Nie byto
jednak powaznych badan empirycznych profilu odbiorcéw kultury. Bez echa pozostaty pytania o
finansowanie kultury w dalszej, wieloletniej perspektywie. Dla decydentow byto kluczowe, zeby
powstat dokument. Bo takie strategie maja miasta, ktére pretenduja do pozycji miast
metropolitalnych. Po czym dokument poszedt do szuflady. A Magistrat odetchnat z ulga. Nikt nie
chcial na serio rozmawia¢ o tym, czy przyblizamy sie od realizacji celéw, czy dobrze je
wyznaczylisSmy.

Dlaczego brakowalo badan? Miasto nigdy ich nie robito? Nie pomyslano o nich,
organizujac RKK?

Rzetelne badania wymagaja grup fokusowych, gdzie badanym dostarcza sie wiedzy, ktéra pozwala
im oceni¢, jak zmieniataby sie rzeczywistos¢, gdyby wybrali takq albo inna opcje. To duza i
kosztowna praca. Poza tym mysle, ze £.0dzZ jest miastem, ktdore nie chce wiedziec. [...]

Cata rozmowa do przeczytania w "Kalejdoskopie" 11/20.
Szczegoly numeru 11/20 w nizej, w sekcji Podobne artykuty. .

Magazyn mozna kupi¢ w £.6dzkim Domu Kultury, punktach Ruchu S.A., Kolportera, Garmond-Press
w salonach Empik i tddzkiej Ksiegarni Do Dzieta (Préchnika 3). A takze w prenumeracie:

- redakcyjnej - czes¢ kosztow wysyltki kazdego numeru bierzemy na siebie, a prenumerata
powiazana jest z prezentami dla kupujacych - na poczatek kazdy otrzymuje antologie naszych
felietondw (i nie tylko) "The best Of.. Kalejdoskop. Felietony": TUTA]

- dostepnej od lat via Ruch (w opcji darmowa dostawa do wybranego kiosku Ruchu): TUTA]

Nasze PODKASTY
Mozecie tez stuchaé¢ naszych najlepszych tekstéw w interpretacjach aktoréow scen tédzkich, z Lodzia
i regionem zwigzanych - na platformie "Kalejdoskop NaGtos": TUTAJ i TUTA]J



https://www.e-kalejdoskop.pl/aktualnosci-a3/uwaga-r9017
https://prenumerata.ruch.com.pl/prenumerata-kalejdoskop-magazyn-kulturalny-lodzi-i-wojewodztwa-lodzkiego?fbclid=IwAR0CJwQi1fl7y-1av7GdZlwB82ZmKdxZmMSef9uNO1G6RKt-b4HEX_KIB8o
https://soundcloud.com/user-673739052
https://soundcloud.com/kalejdoskopnaglos

Rozwijamy tez tematyczne "Podkasty Kalejdoskopu", dostepne TUTA]
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