Jak dawac¢ na kulture

Pomijamy wiec te wszystkie, ktdre, wedrujac po Polsce, maja takze swoja edycje u nas. Specyfika
sektora kultury wymusza na organizatorach pozyskiwanie funduszy publicznych. Czy zasady
sformutowane w ustawach, uchwatach i regulaminach, okreslajacych sposob korzystania z tych
srodkow, pomagaja organizatorom festiwali filmowych? Czy i jak wplywaja na ksztaltt kreowanych
przez nich wydarzen?

Zaleznosci te postanowit zbadac student filmoznawstwa kLukasz Tokarczyk, a sfinansowanie tych
dzialan umozliwi mu grant badawczy przyznany przez Uniwersytet L.odzki. Tytut pracy:
,Perspektywa organizatoréw todzkich festiwali filmowych a filozofia zarzadzania zasobami
publicznymi”. Jej opiekunem naukowym jest Michat Pabis-Orzeszyna z Zaktadu Historii i Teorii
Filmu UL. - Nie chcemy méwic, jak nalezy wydawac pieniadze publiczne - zastrzega Tokarczyk. -
Chcemy sie dowiedzie¢, jak organizatorzy festiwali postrzegaja warunki wydatkowania tych
srodkow.

Mlody naukowiec planuje przeprowadzenie dwudziestu wywiadéw z dyrektorami festiwali i osobami
odpowiedzialnymi za kwestie finansowe oraz z dyrektorami programowymi. Jednoczesnie zamierza
przeanalizowa¢ dokumenty normatywne, by zdiagnozowa¢ oczekiwania instytucji publicznych.
Zawarta w tytule projektu ,filozofia” (np. promowanie kultury filmowej, tworzenie lokalnej
spotecznosci) nieco sie r6zni w zaleznosci od tego, kto te dokumenty tworzyt - ministerstwo, Polski
Instytut Sztuki Filmowej czy urzad miasta. Intencje, z jakimi pieniadze sa przekazywane, zostana
skonfrontowane z potrzebami organizatoréow. Pozwoli to dowiedzie¢ sie, jak zasady sa rozumiane,
jak sa negocjowane. Czy ograniczaja organizatoréw, czy umozliwiaja im realizacje plandw i ambicji?
Jak normy wptywaja na merytoryczny ksztatt festiwali? A moze relacje miedzy instytucjami
publicznymi dotujacymi przedsiewziecia kulturalne a organizatorami sa partnerskie?

- Mamy intuicje, ze czasem te oczekiwania i potrzeby sie mijaja - przyznaje tukasz Tokarczyk. -
Organizatorzy najczesciej musza sie dopasowywac¢ do wymagan (wpisywac¢ w oczekiwania)
decydentéw. Uwazamy, ze sposoéb wydawania srodkow publicznych powinien by¢ regulowany
przepisami. Pytanie, czy sa one tak wyartykutowane, by w jak najmniejszym stopniu ograniczaty
inwencje organizatoréw i nie utrudniaty im zycia.

Praca nad projektem dopiero sie rozpoczyna, ksztattowany jest klucz doboru imprez, ktére beda
wziete pod uwage w badaniu. Autorowi zalezy na ukazaniu réznorodnosci i spojrzeniu na problem z
szerokiej perspektywy. Czes¢ festiwali ogranicza sie do wyswietlania filméw. W wielu wypadkach
projekcjom towarzysza wydarzenia dodatkowe: warsztaty (np. scenariuszowe), spotkania z
twércami, panele dyskusyjne, sesje pitchingowe (czyli przedstawianie projektéw produkcji
filmowych potencjalnym inwestorom). W projekcie znajda sie te najwieksze, najbardziej
rozpoznawalne imprezy filmowe, bedace wizytowka miasta, ale rowniez lokalne festiwale
adresowane do konkretnej grupy odbiorcéw, np. pasjonatow filmow przyrodniczych, czy festiwale
plenerowe albo interdyscyplinarne jak Fotofestiwal.

Wsrod tédzkich festiwali filmowych mozna wymienic¢ takie jak: Transatlantyk, Forum Kina
Europejskiego Cinerigia, Letni Festiwal Filmowy Poldwka, Festiwal Filmow Animowanych Lalka,
Miedzynarodowy Festiwal Filméw Przyrodniczych im. Wtodzimierza Puchalskiego, Fotofestiwal -
Miedzynarodowy Festiwal Fotografii, Festiwal Krytykow Sztuki Filmowej ,Kamera Akcja”, Montaz
Film Festiwal, Festiwal Mediow , Cztowiek w zagrozeniu”, Ogoélnopolski Festiwal Animacji O!PLA,
Festiwal Filméw Antydepresyjnych Relanium oraz odbywajacy sie tuz za miedza w Zgierzu



Ogolnopolski Przeglad Filméw Amatorskich ,Ogien w gtowie”. To z nich zostanie wybranych
dziesie¢ wydarzen, ktorych przedstawiciele zostana zaproszeni do udziatu w projekcie.

Powstaje jednak pytanie, czy wszyscy organizatorzy zgodza sie udzieli¢ wywiadu, ktory zostanie
wykorzystany w badaniu. Czy zechca szczerze odpowiadac, czy beda ryzykowali, Ze naraza sie
decydentom, najwazniejszy przeciez jest dla nich festiwal i to, zeby odbyta sie kolejna jego edycja.
Wiadomo, Ze finansowanie to drazliwa kwestia. Srodowisko jest niewielkie i hermetyczne.
Organizatorzy imprez filmowych stanowia tez dla siebie konkurencje, bo ubiegaja sie o te same
pieniadze. Dlatego autor projektu uznat, ze dobrym wyjsciem moze by¢ zachowanie anonimowosci
uczestnikow badania, bo z kolei dla niego najwazniejsze jest uzyskanie szczerej odpowiedzi.

O co przede wszystkim bedzie pyta¢ w wywiadach? Na jakich etapach organizatorzy t6dzkich
festiwali filmowych spotykaja sie z barierami, ktére uniemozliwiajg im realizacje pomystéw? Jakie
regulacje postrzegaja pozytywnie, co im pomaga przeksztat¢ idee w sprawnie dziatajacy festiwal?
Do jakiego stopnia sukces festiwalu mierzony jest frekwencja, co prowadzi do tego, ze tylko
przedsiewziecia popularne zastluguja na wsparcie finansowe z publicznych srodkow.

Pieniadze te potrzebne sa na promocje festiwalu, optacenie licencji, pokrycie kosztow wynajmu kina,
wynagrodzenia pracownikow merytorycznych, kosztéw pobytu i podrézy gosci. Wydatkow jest
bardzo duzo i sg réznorodne. Nierzadko specyfika finansowania wymusza na organizatorach
ratowanie sie wolontariatem. Zamiast zaptaty proponuja pracownikom inne benefity takie jak
akredytacje, gadzety festiwalowe. Wiadomo, ze kalendarz dziatania instytucji dotujacych czasem
sprawia, ze organizator decyzje o dofinansowaniu dostaje w ostatniej chwili albo - w skrajnych
sytuacjach - rozpoczyna impreze, nie wiedzac, czy dostanie pienigdze. I[deatem dostepnym
nielicznym organizatorom jest mozliwos$¢ planowania z kilkuletnim wyprzedzeniem, a wiec
gwarancja dotacji na kilka lat. Festiwal filmowy wydaje sie Swietem jednorazowym, ale praca nad
nim trwa przez caly rok.

Opisanie rzeczywistosci wydawania publicznych srodkéw przez organizatorow tédzkich festiwali
filmowych ma rowniez praktyczny i ogolniejszy wymiar. - Mam nadzieje, Ze ten projekt stworzy
przestrzen dialogu, Ze opinie organizatoréw wplyna pozytywnie na zasady tworzenia dokumentéw
normatywnych - méwi kukasz Tokarczyk. - Badanie wraz z wynikami zostanie opisane i
opublikowane w formie artykutu. Bedzie tez prezentowane na konferencjach naukowych. Moze ta
droga wnioski dotrg do decydentéw? Z samymi dokumentami nie da sie rozmawiac.

Realizujac projekt, Tokarczyk sam jest podmiotem, ktéry wydaje publiczne pienigdze. Dostat 3,5 tys.
zt brutto. Przeznaczy je gldwnie na podréze, zakup ksiazek, oplaty dostepu do publikacji, wpisowe
na konferencjach naukowych, ttumaczenie artykutu na jezyk angielski. Gdyby bylo wiecej pieniedzy
moze udaloby sie rozszerzy¢ perspektywe i przebadac nie tylko festiwale, ale w ogdle instytucje
kultury zwigzane z filmem. Tak czy inaczej przedsiewziecie przyniesie jeszcze jedna korzys¢: Lukasz
Tokarczyk planuje, ze ten projekt, ktory musi zrealizowac¢ i rozliczy¢ w tym roku, bedzie podstawa
jego przysztorocznej pracy magisterskie;j.
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