Y.odz (post)filmowa

- Nasze aktywa to kompetencje ludzkie, zasoby archiwalne, firmy produkcyjne, nowe gatezie takie
jak film 3D oraz wirtualna rzeczywistos¢, realizacje zwigzane z filmem 360 stopni i grami wideo.
Mozliwosci jest wiele, ale to wszystko wymaga wspdtdziatania wielu partnerdéw, dalszych inwestycji,
spojnej i konsekwentnie realizowanej strategii - mowi prof. TOMASZ MAJEWSKI, wyktadowca
Uniwersytetu Jagielloniskiego, todzianin.

Bogdan Sobieszek: - Jak postrzega pan zadania Rady Programowej Narodowego Centrum
Kultury Filmowej w odzi?

Tomasz Majewski: - Méwiac krétko: rekomendujemy, doradzamy badz odradzamy pewne
rozwiazania, chcac ustrzec pana dyrektora Rafata Syske przed btedami. Wszystko jednak zalezy od
tego, czy kierujacy NCKF przyjmie nasze argumenty. Rada gromadzi dziewie¢ 0s6b o uznanych
kompetencjach i byloby bledem lekcewazy¢ ich opinie.

Czego szczegolnie bedzie pan pilnowal jako przewodniczacy rady?

- Najmocniej bede zwracal uwage na program, na zatozenia ekspozycji, chociaz NCKF to nie tylko
muzeum filmowe. Instytucja bedzie réwniez prowadzita dziatalno$¢ edukacyjna, badawcza,
organizowata eventy filmowe, dziatania warsztatowe. Wszystkim nam zalezy na tym, zeby to, co
powstaje byto jak najlepsze. Centrum jest tworzone od podstaw, wiec nie powinno ograniczac sie do
powielania rozwiazan funkcjonujacych w podobnych placowkach w Polsce i na swiecie. Potrzebna
jest wyobraznia i wizja przyszlosci. Wazne, zeby byto to miejsce atrakcyjne dla odbiorcy za dziesie¢
lat. Dlatego nalezy mysle¢ $mielej. Formuta interaktywnego ,muzeum narracyjnego” (realizuje ja na
przyktad Muzeum Powstania Warszawskiego i Muzeum Polin) to jest wzorzec, ktéry moim zdaniem
powoli wyczerpuje juz site swojej atrakcyjnosci. Dlatego warto bytoby powrdci¢ do aury
autentycznych eksponatow, zderzenia najstarszych i najnowszych mediow w jednej przestrzeni - nie
twierdze jednak, ze ma to by¢ klasyczne muzeum do zwiedzania w papciach. Multimedia powinny
by¢ wykorzystywane nie tylko po to, zeby kreowa¢ doswiadczenia i wielozmystowe wrazenia, ktore
daja nam na przyktad galerie handlowe, ale takze po to, zebysmy mogli zobaczy¢ od kuchni, czym
jest technologia audiowizualna. Wiec jesli pan pyta o wartosci, to najblizsza jest mi koncepcja
muzeum krytycznego, muzeum-laboratorium.

Czym dzis jest £0dz filmowa?

- L6d7 nie jest najwiekszym ani nawet drugim osrodkiem realizacji filméw w Polsce. Tym bardziej
nie jest liczacym sie osrodkiem regionalnym produkcji filmowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Te role odgrywa Barandov w Czechach - tam realizowanych jest najwiecej koprodukcji z kapitatem
miedzynarodowym, takze amerykanskim. Mamy oczywiscie w Lodzi firmy produkcyjne jak W]Team,
Opus Film i to jest wazny obszar. Mamy }.6dZ Film Commission, ktora jest wspdlproducentem, a nie
tylko ciatem dofinansowujacym produkcje filmowa. Ale nie powinni§my tudzi¢, ze przemyst filmowy
na wielka skale sie tu odrodzi.

Co nam zostaje?
- Jezeli NCKF miatby pelni¢ role waznego podmiotu w kontekscie f.odzi filmowej to pierwsza

inicjatywa kierownictwa centrum wydaje sie cenna. Chodzi o aplikowanie o tytut Miasta Filmu
nalezacego do sieci Miast Kreatywnych UNESCO, ktéry ma Bradford czy Hongkong. To jest okazja



do spotkania sie réznych podmiotéw dziatajacych na rzecz filmu w f.odzi. Wtasnie odbyto sie
spotkanie prywatnych i publicznych instytucji zajmujacych sie edukacja filmowa. Mogty sie poznac,
zobaczy¢, co robia, jakie maja mocne strony, jakie potrzeby, jakie deficyty. To jest istotne nie tylko
ze wzgledu na koniecznos$¢ przygotowania aplikacji. Wierze, ze bedzie tutaj podobnie jak w
wypadku staran f.odzi o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Niezaleznie od efektu tych zabiegéw,
powstato wtedy wiele lokalnych inicjatyw i t6dzka kultura zmienita sie bardzo na plus na przestrzeni
dekady. Inicjatywa w sprawie tytulu Miasta Filmu to takze okazja do wzmocnienia przez miasto
wielu $wietnych pomystow, takich jak cho¢by Festiwal Kamera Akcja. Podczas spotkania
zaproponowatem, zeby zawigzac koalicje na rzecz kultury filmowej f.odzi. Mogtoby to by¢ dziatanie
na wzor znakomitej akcji Anny Ciszowskiej Dotknij Teatru.

Co da Lodzi tytul Miasta Filmu UNESCO?

- Na pewno nie wiaze sie on ze strumieniem pieniedzy, ale ¥.6dZ stanie sie dzieki niemu bardziej
widoczna. Otworzy sie przed nia droga do wspdipracy miedzynarodowej. Moze to réwniez by¢
szansa na rozwiniecie turystyki filmowej w miescie. Na przyktad NCKF tatwiej mogtoby nawigzaé
wspoOltprace z podobnymi muzeami filmowymi na Swiecie. Pewnie latwiej byloby znalez¢
koproducentéw takim firmom jak Opus. Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO to baza adresowa do
potencjalnych partneréw w Europie i w Azji.

Jak mozemy wykorzysta¢ pozostalosci po Lodzi filmowej?

- Mamy ludzi z ich ogromnymi kompetencjami warsztatowymi, mamy dobrych edukatoréw
wyksztatconych przez filmoznawstwo akademickie i przez Szkote Filmowa. W Lodzi mozna
studiowac realizacje filmow animowanych zaréwno w Akademii Sztuk Pieknych, jak i w Szkole
Filmowej. Mamy rozwijajacy sie przemyst gier komputerowych, ktéry tych animatoréw potrzebuje.
W EC1 ulokowane zostato Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnych dedykowane takze grom
wideo. Dziedzictwo nie jest zatem obciazeniem, a stanowi cenne aktywa, ktére mozemy wykorzystac.
Jako filmoznawca i kulturoznawca zwracam uwage na archiwalia. One sa atrakcyjne nie tylko
dlatego, ze mozna ich uzy¢ jako materialéw w nowych filmach. Moga by¢ podstawa instalacji
muzealnych lub po obrébce cyfrowej byé sprzedawane w postaci pltyt DVD. Zasoby archiwalne
mozna na wiele sposobow wykorzysta¢ do tworzenia nowych filméw, tak jak w Hollywood korzysta
sie z bazy scenariuszowej z lat 40. i 50. Zatem nasze aktywa to kompetencje ludzkie, zasoby
archiwalne, firmy produkcyjne, nowe galezie takie jak film 3D oraz wirtualna rzeczywistos¢,
realizacje zwiazane z filmem 360 stopni i grami wideo. Mozliwosci jest wiele, ale tez nie chce budzic¢
nadmiernych nadziei, bo to wszystko wymaga wspétdziatania wielu partneréw, dalszych inwestycji,
spojnej i konsekwentnie realizowanej strategii.

Co stoi na przeszkodzie w wykorzystaniu tych mozliwosci?

- Wiadomo, ze mamy trudnosci finansowe, czasem niestety rowniez powracaja problemy zwiazane z
inercyjnym, zachowawczym mysleniem oséb podejmujacych wazne decyzje, ignorowaniem
ekspertow, wybieraniem rozwigzan najtatwiejszych i najtanszych lub na odwrét - stosunkowo
drogich, ale mato rozwojowych. Nie potrafimy sobie niekiedy wyobrazié, ze co$ moze mie¢ przed
soba przysztosc, kiedy jest jeszcze skromna idea, pozornie ,bez potencjatu”. Najwieksza trudnoscia
jest jednak to, ze dobre pomysty byly niejednokrotnie porzucane w p6t drogi przez ¥.6dz i ich
rozwijaniem zajely sie z duzym sukcesem inne miasta. Ta byto na przyktad z Muzeum Dizajnu, ktdre
powstato, ale w Krakowie, a nie w Lodzi.

Postulowana takze przez pana jako wspétautora pierwotnej koncepcji NCKF integracja
lédzkich instytucji filmowych z réznych wzgledow nie jest realizowana. Moze ubieganie sie



o tytul Miasta Filmu UNESCO pokona opory?

- Integracja moze mie¢ rézne oblicza. Nigdy nie twierdzitem, ze powinna powstaé jedna
superinstytucja. Wspdlne inicjatywy, projekty badawcze, edycje filmowe, udostepnianie sobie
eksponatow, przestrzeni magazynowych - to wszystko miesci sie w zakresie tego, co nazywamy
integracja horyzontalna. Mozna wspotpracowac na wielu polach, a nie tylko kopac sie po kostkach.
EC1 Lddz - Miasto Kultury zlecito ekspertyze dotyczaca integracji sektora filmowego w Lodzi. Tam
zapewne pojawia sie jakies przyktady dobrych praktyk. Nawet zaktadajac wole wspolpracy - a takiej
czesto nie ma - miedzy Muzeum Kinematografii a Narodowym Centrum Kultury Filmowej, przez
najblizsze lata idea ich laczenia nie bedzie podejmowana, przynajmniej do momentu zakonczenia
okresu trwalosci projektowej ze Srodkdéw unijnych jednej i drugiej instytucji tj. za okoto 10 lat.

Mowi pan o braku woli. Co to znaczy?

- Obie strony zarzucaja sobie postepowanie niezgodne z regutami fair play. Tyle moge powiedzie¢
po wystuchaniu opinii obu stron. Mimo to wydaje mi sie, ze jezeli jedna instytucja zajmujaca sie
dziedzictwem filmowym ma przestrzen i srodki finansowe, a druga o podobnym profilu ma cenne
zasoby muzealne, ale nie ma mozliwosci pelnego ich wyeksponowania, to wspotpraca miedzy nimi
jest pozadana, chociazby w sprawie zakupow do obu kolekgcji. Nie chodzi przeciez o to, zeby
instytucja, ktéra powstaje, generowata wylacznie nowe problemy, ale zeby byta tez pomystem na
rozwigzanie starych problemow.

Czy te klopoty i ambicje zwiazane z Lodzia filmowa nie wymagaja powstania czegos, co
nazwalibysmy strategia dla Lodzi filmowej?

- Taki plan powinien powstaé¢, ale mam niedobre doswiadczenia ze Strategia Rozwoju Miasta, ktora
konsultowatem, oraz Strategia Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta L.odzi, przy ktérej pracowatem.
Jestem sceptyczny co do tego, czy wystarczy spisanie takiego dokumentu. Jak do tej pory obydwie
strategie pokrywaja sie kurzem w szufladach urzednikow. Interesy kréotkoterminowe decydentéw
wciaz sa wazniejsze niz myslenie dtugofalowe. Jesli wiec udatoby sie powota¢ koalicje na rzecz Lodzi
filmowej, mogtaby ona lobbowac w sprawie realizacji takiej strategii. Jezeli miasto chce mieé
partnera w postaci srodowiska filmowego, niech samo bedzie dla niego dobrym partnerem.
Najwyzszy czas przestac dziala¢ wylacznie w kategoriach krotkoterminowych intereséw
poszczegolnych podmiotéw, tylko mysle¢ naprawde szeroko. Trzeba wzmacniac istniejacy juz
kapital symboliczny Lodzi filmowej. Wsréd pierwszych propozycji nazw ulic Nowego Centrum f.odzi
(wokodt NCKF), ktére postulowato miasto, nie znalazta sie ani jedna nazwa zwigzana z filmem. Ciesze
sie, ze pod wpltywem opinii publicznej i na skutek dziatan aktywistéw spotecznych ulica Wojciecha
Jerzego Hasa ma szanse sie tam pojawic.

Czy NCKF moze pehic role podmiotu skupiajacego rozmaite inicjatywy zwiazane z Lodzia
filmowa?

- Wrecz powinien, ale to wymaga dobrego komunikowania sie z otoczeniem, wstuchiwania sie w
gtosy catego srodowiska - w tym mniejszych podmiotow partycypujacych w sferze kultury filmowe;j
w Lodzi. Mozna koordynowac te dziatania, ale nie nalezy narzucaé z géry wszystkim jednego
scenariusza.



