Koncert to nie algorytm

Bogdan Sobieszek: Jak dlugo pracuje pan w Filharmonii Lodzkiej?
Tomasz Beben: We wrzesniu mija 21 lat.

To juz pana trzecia kadencja dyrektorska. Z takim doswiadczeniem szuka pan nowych
wyzwan czy realizuje sprawdzony przez lata program?

Zdecydowanie szukam nowych wyzwan. Wynika to z mojej potrzeby, ale tez uswiadomienia sobie, ze
katalog metod zarzadzania tego typu instytucja jest skoficzony, co mnie akurat demotywuje.
Paradoksalnie dzieki pandemii przekonatem sie, jak dziata moja odpornosé psychiczna i mechanizm
podejmowania wyzwan. Trudnosci mnie motywuja, co nie znaczy, ze ich szukam. Zaplanowanie
trzeciej kadencji byto tatwiejsze niz drugiej, poniewaz przez ostatnich 5 lat nie udato sie zrealizowac
wszystkiego, co z artystami sobie zatozyliSmy. Bedzie to wiec naturalna kontynuacja, ale rowniez
wypracowanie mozliwosci dla nowych ciekawych inicjatyw.

Najwazniejsze dokonania dwoch poprzednich kadencji?

Wyciagnatem wnioski z wiasnych bledéw w pierwszej kadencji. Po czesci wynikaly one z braku
doswiadczenia. Wigzaly sie z zarzadzaniem emocjami. Mozna prébowac to robi¢ za pomoca
paragrafow, przepisoéw. Jesli jednak emocje wybuchaja w grupie integrowanej gniewem, a w
Filharmonii £.6dzkiej zatrudnionych jest prawie 160 artystow, jest to bardzo trudne do opanowania.
Na drugim miejscu wskazalbym to, ze zrozumiatem, o co trzeba zadbaé, by instytucja z nazwy
artystyczna miata artystycznego ducha. Musza tu panowa¢ warunki, w ktérych muzycy czuja sie na
tyle komfortowo, by sami z siebie podejmowali wyzwania artystyczne. Dlatego filharmonia nie moze
by¢ zarzadzana korporacyjnie. Koncert to nie algorytm. Dyrektor musi podejmowac ryzyko,
zgadzajac sie na pewne ustepstwa, dzieki ktorym artysci beda mieli poczucie wolnosci tworzenia.

Caty wywiad mozna przeczyta¢ we wrzesniowym numerze ,Kalejdoskopu” 9/2022.



