Po co nam strategie dla kultury?

Otwarta formuta miasta

Urzednik ma zdecydowaé? Przeprowadzamy gtosowanie? Tam, gdzie bedzie pie¢ gloséw wiecej, tam
bedzie racja? Ja bytbym za formutla spoteczno-ekspercka. Niech niezalezny ekspert oceni, co jest
bardziej potrzebne - méwi Robert Kozielski, profesor Uniwersytetu L.6dzkiego, twdérca nowej
strategii dla Lodzi.

Piotr Groblinski: Czy jest pan lodzianinem?
Prof. Robert Kozielski: Tak, z urodzenia. Moi rodzice tez pochodza z L.odzi. Mieszkam na Stokach.

Pytam o to, bo w przygotowanej przez pana zespot strategii rozwoju Lodzi méwi sie o
wizytach studyjnych w miescie.

Nad dokumentem pracowat zespol, nie tylko ludzie z L.odzi. Jest taka zasada prowadzenia badan -
zasada triangulacji, ktéra mowi, ze trzeba réznicowac zrédta informacji, metody badawcze i dobor
samych badaczy. Stad w zespole ludzie spoza Lodzi, o innej perspektywie. Poza tym kazdy z nas
bywa w réznych miejscach, ale czesci miasta nie zna. Gdy mieszka sie na Stokach, mozna nie bywac
na Retkini czy Teofilowie. A warto te i inne miejsca zobaczy¢, poczuc.

Jak doszlo do tego, ze to pan przygotowywal strategie dla odzi?

1.6dz potrzebowata nowego impulsu rozwojowego. W 2019 roku miasto zaczeto prowadzi¢ rozmowy
z réznymi osobami i podmiotami. Troche na zasadzie konsultacji, doradztwa. Ze mna rozmawiat
najpierw wiceprezydent Rosicki.

Z panem jako przedstawicielem uczelni?

Nie, jako przedstawicielem firmy, ktora zajmuje sie opracowywaniem strategii dla miast, regionéw
czy instytucji. W naszym zespole byt m.in. dr Jacek Pogorzelski, chyba numer jeden w Polsce w tej
dziedzinie. Wida¢ nasze podejscie sie spodobato, bo zaproszono nas do wspotpracy. W miedzyczasie
pojawit sie COVID i pani prezydent zdecydowala, ze opracowywanie strategii trzeba przyspieszyc¢.
Zwlaszcza ze jednym z trendow, ktore braliSmy pod uwage, byta koncepcja resilient cities (miast
odpornych). Ostatecznie nasza firma wygrata przetarg na opracowanie dokumentu.

Podstawa przedstawionych w dokumencie wnioskow byly twarde dane czy subiektywne
opinie? Co na przyklad zadecydowalo, ze wizerunek ¥odzi zostal oceniony na 2, a
zarzadzanie marka na 4 w 5-stopniowej skali?

Aktywa miasta zostaly ocenione na podstawie benchmarkow przygotowanych dla Ministerstwa
Sportu i Turystyki. 193 miasta i regiony opisano tam wedtug modelu Keitha Dinniego. Ta ocena
odbywata sie na podstawie analizy zrédet, ale finalnie mozna ja sprowadzi¢ do opinii ekspertow.
MieliSmy tu wiele dyskusji, bo w niektérych sprawach ¥.6dZ w ostatnich miesiacach przyspieszyta
(na przyktad w budowaniu wizerunku) i przedstawiona punktacja mogta by¢ zanizona.
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Dajmy mieszkancom ,cos ekstra”. Ale najpierw to, co podstawowe. Tezy do nowej strategii
Michat Lachman

Wtadze Lodzi wtasnie ogtosity nowa strategie rozwoju miasta. Przy okazji prezentacji dokumentu,
ktory wyznacza nowe kierunki rozwoju do roku 2030, powotano Komitet Sterujacy. Na jego czele
staneta prezydent miasta Hanna Zdanowska. Rola komitetu jest doradzaé i oceniac strategie oraz jej
realizacje. Poniewaz zostalem powotany w poczet tego Komitetu, czuje sie w obowiazku napisaé
kilka uwag wstepnych na temat kultury t.odzi i jej znaczenia dla strategii rozwoju miasta. Uwagi te
sa wynikiem troski i nawet jesli zawieraja oceny krytyczne, to zmierzaja do rozbudzenia dyskus;ji,
ktorej celem bedzie wypracowanie jak najlepszych rozwigzan stuzacych kulturze i miastu.

Przy pisaniu tych uwag korzystatem miedzy innymi z analiz zawartych w raporcie sporzadzonym po
Regionalnym Kongresie Kultury z 2011 r. z uwzglednieniem postulatéw zgtoszonych przez t6dzkie
Srodowisko kultury w ramach Manifestu Wolnej Kultury.
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Teoria dziatan pozorowanych w praktyce

Przygotowujac Strategie Rozwoju Kultury 2020+, postawiliSmy szereg waznych pytan, m.in. o
finansowanie kultury. Przeszly bez echa. Dla decydentéw kluczowy byt sam dokument, ktory
poszedt do szuflady, pozbawiony narzedzi do oceny realizacji postawionych celéw. Ostabito to sens
tworzenia Strategii - méwi Tomasz Majewski, wspotautor zatozen dokumentu.

Lukasz Kaczynski: Gdy rozmawiamy, cztery miejskie instytucje kultury nie maja
dyrektorow, ale osoby pelniace tymczasowo ich obowiazki. Teatr Pinokio - dyrektor niemal
od powolania jest na zwolnieniu lekarskim, placowka kieruje jeden z aktoréw. Muzeum
Miasta Lodzi - konkursu nie przeprowadzono przed koncem kadencji dyrektorki. Teatr
Nowy - komisja nie wskazala kandydata (sposrod dwoch pretendujacych). Pierwszy
dyrektor nowej instytucji InLodz21 zrezygnowal - jego obowiazki przejal... pelniacy
obowiazki dyrektora Nowego, czyli Krzysztof Dudek - ktory stanal do konkursu w teatrze
jako jego urzedujacy dyrektor. Moze zaraz dolaczy do tej grupy Miejska Galeria Sztuki,
gdzie ogloszono konkurs, ale... Czy to mowi cos o lodzkiej kulturze?

Tomasz Majewski: Moje myslenie, jak wielu z nas, przebiegato ostatnio w innym tempie i innych
kierunkach niz zwykle. Spedzatem czas z rodzing i wtasna biblioteka, uprawialem rosliny na
balkonie - to zmienia perspektywe. Lockdown pozwolil posmakowac, czy bez oficjalnej kultury da
sie zy¢ i jakie sg priorytety w korzystaniu z niej. Diagnoza? Zbyt wiele jest w L.odzi szumu, rzeczy
niepotrzebnych, ktére dominuja w Zyciu kultury rozumianej instytucjonalnie. Mysle dzis, ze strona
spoleczna, z ktorej postulatami z grubsza sie utozsamiam, popeinia btad: niemal zréwnuje kulture z
jej obiegiem instytucjonalnym. Koficem swiata jest wtedy zmiana dyrekcji, brak dyskusji o
transparentnych zasadach wyboru dyrektora etc. To jest wazne, ale rozwigzania prawne i
organizacyjne, ich respektowanie, to tylko srodki. Spraw zasadniczych nie zatatwi sposéb wyboru
dyrekcji i nie ma co z jednego zapisu w regulaminie konkursu czyni¢ Westerplatte, ktdrego nie
mozna oddac. Pytanie podstawowe: jakie mamy cele aksjologiczne, hierarchie zadan i czym bytaby
dobra kultura, za ktora tesknimy lub ja tesknie? To taka kultura, ktorej celem jest wszechstronny
rozwoj cztowieka: tworcow i odbiorcow, ich wrazliwosci, orientacji w swiecie, poczucie
podmiotowosci, akceptacja ,uznania siebie w jestestwie swoim”.
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