Monopolis, czyli dobre sasiedztwo

Jesienia w Monopolis pojawi sie zycie, pierwsi najemcy, ruszy teatr programowany przez
Kamila Mackowiaka. To ukoronowanie licznych procesow, ktore nie zawsze musialy dac sie
przewidziec przy pracy na zabytkowej, poprzemystowej tkance. Jaka byla ich dynamika? Co
was najbardziej zaskoczylo?

Od kupienia nieruchomosci mineto, bagatela, szes¢ lat. Dla wszystkich oséb zaangazowanych w
projekt byt to niezwykle intensywny czas - a zobowiazaliSmy sie do przywrdcenia todzianom jednego
z najbardziej charakterystycznych kompleksow postindustrialnych w miescie. Jesienia efekty naszej
pracy i pomystow ocenia mieszkancy, a ich opinie od poczatku byly najwazniejsze. Chodzito nam o
to, aby zaprosic todzian do miejsca, ktore ich zaskoczy, ale bedzie tez trafia¢ w ich potrzeby i do
ktorego beda chcieli wracac.

Najwiecej wyzwan pojawia sie teraz, czyli na etapie budowy, kiedy projekty techniczne spotykaja sie
z rzeczywistoscia. Stare mury majq swoje tajemnice, co zmienia niektdre zalozenia projektu. A
trzysta osob na budowie nie moze czekac, az my rozwiazemy problem. 19 miesiecy pracy w ramach
tak wymagajacej inwestycji wiaze sie z okreslona amplituda i koniecznoscia reagowania tu i teraz.

Dla mnie najcenniejsze jest, ze kazdy z etapoéw realizacji Monopolis przynosit nam momenty wielkiej
radosci. Zaczelo sie juz od zbierania materialow i artefaktéw zwigzanych z dziedzictwem tego
miejsca, gdyz naszym pierwszym celem i jednoczesnie najwazniejszym wyzwaniem byta che¢
odtworzenia jego historii. Kompleks od zawsze nalezat do panstwa - powstat decyzja cara Mikotaja
I1, zatem nie mieliSmy dostepu do dokumentacji historycznej, technicznej i technologicznej.
Konieczne bylo przeprowadzenie szeregu badan. Z prof. Bartoszem Walczakiem z Politechniki
F.6dzkiej probowalismy odtworzy¢ technologie i procesy, ktdre miaty tu miejsce, a przede wszystkim
dowiedzie¢ sie, jak kompleks powstat. Z dr. Olgierdem L.awrynowiczem i dr Aleksandra
Krupa-tawrynowicz z Wydziatu Archeologicznego i Etnologicznego Uniwersytetu L.édzkiego
docieraliSmy natomiast do bylych pracownikéw Polmosu, ktéry sie tu miescit. Na podstawie tych
spotkan powstaly wywiady, mogliSmy tez zebra¢ pamiatki, aby odtworzy¢ warstwe socjologiczna
tego wyjatkowego miejsca. Wreszcie - badanie konserwatorskie, czyli zdiagnozowanie
najwazniejszych elementéw, o ktére powinniSmy zadbac i wyeksponowac. Kupiony obiekt stanowity
»,gole mury” bez wyposazenia z linii produkcyjnej. Do dzi$ zreszta szukamy jego elementéw, aby na
nowo wkomponowac je w przestrzenie kompleksu. Kluczowym elementem naszej pracy byto
oczywiscie wymyslenie docelowej funkgcji obiektu, ktory pod wzgledem bryty jest dos¢ nieoczywisty.
Ogtosilismy konkurs architektoniczny, do ktérego zgtosito sie osiem pracowni architektonicznych.
Najciekawsza koncepcje przedstawita pracownia Grupa 5 Architekci, z ktéra zdecydowalismy sie
dalej pracowac. Podczas etapu projektowego pojawit sie pomyst odkrycia dla gosci Monopolis jego
pieknych piwnic, stworzenia obnizonego o 4 metry zielonego pasazu i innych ciekawych rozwiazan.
A teraz trwa juz ostatni etap - wykonawczy.

A nad tym wszystkim oko konserwatora zabytkow, z ktorym wspolpraca dla wielu
inwestorow moze jawic sie jako zto konieczne.

Traktujemy konserwatora zabytkdéw jako naszego partnera i kluczowa strone w realizacji tak
szczegolnego projektu. Dlatego byt on z nami od poczatku, uczestniczyt w ocenie zebranych
artefaktow. OmawialiSmy cata koncepcje, a dzi$ dorazna jej realizacje i biezace sprawy. Na pewnym
etapie odkryliSmy w piwnicach sklepienia lukowe, ktore pierwotnie byly zastoniete. Projekt zaktadat
wiec odtworzenie w tym miejscu stupéw zeliwnych. Naturalna rzecza byt wiec telefon do



konserwatora i informacja, ze chcemy te sklepienia zostawi¢. Wydaje sie, ze nasze spojrzenia na ten
zabytek sa w wielu miejscach spdjne, a to pomaga w sprawnym realizowaniu koncepcji. Zalezy nam
na pokazaniu naturalnego, pokrytego patyna czasu piekna Monopolis, a nie na stworzeniu
,landrynkowego” miejsca z pomalowana na czerwono cegta. Pod wzgledem wykonawstwa jest to
olbrzymie wyzwanie. [...]

Czym z pana z perspektywy, jako tego, ktory zmienia tkanke miasta, ale i mieszkanca
zabierajacego glos w sprawach spolecznych, jest dobra przestrzen miejsca, co jeszcze ja
cechuje?

Nie chciatbym obsadzac¢ sie w roli urbanisty, ale niewatpliwie z mojej perspektywy kazdy taki
projekt jak Monopolis czy miasto jako takie, polega na planowaniu od skali makro do mikro. Chodzi
o to, aby dany obszar speiniat swoje podstawowe funkcje, czyli dawat komfortowe miejsca do
mieszkania, pracy, relaksu, a oprocz tego oferowat mieszkancom sprawna komunikacje miejska. [...]
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