Chce tu zapuscic korzenie

Magdalena Sasin: Jaki powinien by¢ dobry teatr operowy?

Rafal Kloczko: Przede wszystkim teatr operowy nie moze by¢ samotnym punktem na mapie miasta
- powinien przenika¢ jego tkanke i realnie w niej zy¢. Musi by¢ miejscem spotkania: otwartym na
rozne grupy wiekowe, rézne wrazliwosci i ré6zne potrzeby, a zarazem uwaznym na swoich stalych
melomandw i ich fascynacje. Taki teatr powinien by¢ dostepny nie tylko programowo, ale tez
spolecznie i przestrzennie. Zalezy mi na tym, by dziatalnos¢ Teatru Wielkiego wykraczata poza sam
gmach instytucji - obejmowata ¥.6dz, region, inne miasta w Polsce, a takze partnerstwa europejskie.
Dzis dobry teatr operowy to teatr zakorzeniony lokalnie, ale myslacy szeroko i odwaznie o swojej
obecnosci w swiecie.

A konkretne pomysty?

Bardzo wazna jest dla mnie edukacja, ale rozumiana szerzej niz tylko jako oferta dla dzieci i
mtodziezy. Teatr operowy powinien Swiadomie pracowac réwniez z mtodymi dorostymi, ktérzy dzis
bywaja grupa paradoksalnie pomijana, a takze z seniorami. Potrzeby oséb starszych sa czesto
niestusznie infantylizowane, podczas gdy z mojego doswiadczenia wynika co$ przeciwnego: to
publiczno$¢ niezwykle uwazna, otwarta i gotowa na ambitne propozycje. W Zielonej Gorze to
wlasnie Uniwersytet Trzeciego Wieku stal sie waznym partnerem koncertéw muzyki najnowszej,
takze z prawykonaniami. Bliska jest mi réwniez idea edukacji emocjonalnej poprzez sztuke. Zyjemy
w Swiecie nadmiaru bodZcéw, pospiechu i przeciazenia. Coraz wiecej 0sob szuka przestrzeni, w
ktorej mozna sie zatrzymac, odetchnac i bezpiecznie przezy¢ wlasne emocje. Opera i balet daja taka
mozliwos¢. Zalezy mi na pokazywaniu, ze wielkie dzieta operowe nie sa muzealnymi eksponatami,
lecz opowiadaja o sprawach wcigz aktualnych. , Traviata” moze sta¢ sie punktem wyjscia do
rozmowy o stracie, samotnosci, odchodzeniu, probie zmiany wlasnego zycia. Sztuka pozwala
doswiadczy¢ katharsis - emocje sg prawdziwe, ale przezywane w bezpiecznej przestrzeni. Mysle tez
o otwieraniu teatru na wspoétczesne potrzeby spoteczne. Jednym z takich pomystow jest ,otwarta
loza” - miejsce dla osdb, ktére przychodza do teatru same, ale chca nawigza¢ kontakt z kims
siedzacym obok. Teatr moze by¢ rowniez przestrzenig budowania relacji.

Jak poszerza¢ grono odbiorcow?

Trzeba konsekwentnie walczy¢ z réznymi formami wykluczenia - transportowego, finansowego, ale
tez psychologicznego i Srodowiskowego. Wykluczenie komunikacyjne mozna czesciowo ograniczac
poprzez spektakle wyjazdowe i obecnos¢ teatru poza jego siedziba. Z wykluczeniem finansowym da
sie mierzy¢ dzieki wydarzeniom plenerowym, spotecznym i takim formatom, ktére obnizaja prog
wejscia do swiata opery. Bliska jest mi idea wlaczania catego miasta w zycie instytucji. Chciatbym,
aby jedna z premier Teatru Wielkiego stata sie projektem wspdlnotowym - z udziatem lokalnych
spotecznosci, szkdt, z warsztatami, dziataniami w przestrzeni miasta. Takie doswiadczenie
wyniostem z miedzynarodowego projektu operowego ,Orfeo & Majnun”, gdzie praca z
mieszkancami, warsztaty tworzenia rekwizytéw i obecnos¢ opery poza samym gmachem sprawity,
ze ludzie zaczeli traktowac to wydarzenie jak ,cos wlasnego”. Jestem przekonany, ze podobna
energie mozna uruchomic¢ takze w Lodzi. Wazne jest réwniez to, co dzieje sie po spektaklu. To
wtedy emocje sa najsilniejsze, a potrzeba rozmowy - najbardziej naturalna. Spotkania z artystami,
dyskusje po przedstawieniach, formuly bardziej otwarte na widza moga budowac trwatg wiez z
teatrem. Trzeba jednak mysle¢ praktycznie: jezeli mowimy o otwartosci, musimy bra¢ pod uwage
takze kwestie dojazdu. By¢ moze czes¢ weekendowych spektakli powinna rozpoczynac sie wczesniej,
po potudniu, aby takze osoby spoza Lodzi mogly bezpiecznie wréci¢ do domu. Mam tez poczucie, ze
warto mysle¢ o Teatrze Wielkim szerzej - w powiazaniu z uktadem komunikacyjnym miasta i
regionu. £.0dZ ma bardzo dobra siatke potaczen kolejowych i to jest potencjal, ktéry mozna twoérczo



wykorzystaé. Jesli instytucja chce poszerza¢ grono odbiorcow, musi wychodzi¢ im naprzeciw i
dostrzegaé realne potrzeby. Inaczej teatr bedzie postrzegany albo jako muzeum, albo jako
przestrzen zamknieta w kregu wiasnych eksperymentow. A przeciez powinien by¢ miejscem zywym,
obecnym i potrzebnym.

Jaki repertuar pan planuje?

Chce budowac¢ repertuar oparty na wyraznych filarach. Jednym z najwazniejszych pozostaje dla
mnie muzyka polska - nie tylko kanoniczna, ale takze ta mniej znana, niestusznie zapomniana,
czasem wymagajaca rekonstrukcji. Uwazam, ze Teatr Wielki w Lodzi powinien nie tylko
pielegnowac tradycje, lecz takze przywracac nalezne miejsce dzietom, ktdére z réznych powodow
zniknely z afisza. ROwnoczesnie repertuar musi zachowywac rownowage: miedzy klasyka a muzyka
XX i XXI w., miedzy tytutami dobrze znanymi a propozycjami bardziej odkrywczymi, miedzy
premierami a wznowieniami. Wazne miejsce powinna mie¢ takze wielka europejska opera -
repertuar francuski, wloski i niemiecki - ale réwniez muzyka wspodtczesna, bo zywy teatr operowy
musi pozostawa¢ w kontakcie z tym, co dzieje sie tu i teraz. To oczywiscie wymaga madrej pracy (i
wspoOlpracy!) z publicznoscia, ale jestem przekonany, ze odbiorcy sa gotowi na nowe dzieta, jesli
zaprasza sie ich do tego swiata z szacunkiem i na zasadzie partnerskiej.

Pan takze jest kompozytorem...

Tak, cho¢ we wlasnej twdrczosci chyba blizej mi do tradycyjnego nurtu. Krytycy pisali, Zze moja
muzyka nawiazuje do Schuberta czy Wolfa. Faktem jest, ze muzyka wokalna jest mi szczegdlnie
bliska - pies$ni solowe z fortepianem, utwory choéralne, formy wokalno-instrumentalne. Czasem
komponuje na zamdéwienie, a czasem z wewnetrznej potrzeby. Chetnie tworze takze aranzacje - to
niemal moj drugi zawdd. Ale... sa momenty, gdy nalezy odsunac wtasne ambicje na bok i w petni
poswieci¢ sie zadaniu, ktore zostato mi powierzone.

W Teatrze Wielkim w Lodzi narastaja konflikty. Jak pan chce je rozwiazywac?

Przede wszystkim poprzez rozmowe, ale rozumiana nie jako gest, tylko jako staly element
zarzadzania instytucja. Zalezy mi na tym, by pracownicy mieli poczucie, ze sa stuchani, a nie tylko
informowani o podjetych decyzjach. Jesli przychodza do dyrektora ze swoimi problemami, to nie jest
ktopot - to wyraz zaufania, ktérego nie wolno zmarnowac. Dialog nie wyklucza decyzyjnosci -
przeciwnie, pozwala podejmowac decyzje uczciwiej i czytelniej. Uwazam, Ze teatr nie moze byc¢
zarzadzany w oderwaniu od zespotu. Dlatego wazne sa dla mnie ciata doradcze i rzeczywisty wptyw
pracownikéw na sprawy instytucji - zaréwno w obszarze artystycznym, jak i organizacyjnym. Napiec¢
oczywiscie nie da sie catkowicie wyeliminowa¢, bo teatr jest miejscem intensywnej pracy, silnych
emocji i duzej presji. Mozna jednak nie dopusci¢ do tego, by konflikty narastaly przez brak
komunikacji, niejasnos$¢ decyzji czy poczucie lekcewazenia. Bardzo istotne jest tez wzmacnianie
kompetencji kierownikéw, bo to oni w ogromnej mierze ksztaltuja atmosfere pracy. Potrzebne sg
szkolenia z komunikacji, mediacji, zarzadzania zespotem. Rdwnie wazna jest troska o dobrostan
pracownikéw, bo artysci i zespoly techniczne funkcjonuja pod duzym obcigzeniem, narazeni na stres
i wypalenie. Dobrze prowadzona instytucja musi traktowac takie wsparcie powaznie.

Dlaczego z filharmonii przechodzi pan do teatru operowego?

Poniewaz jestem przede wszystkim cztowiekiem teatru. Odkad po raz pierwszy dyrygowatem opera
(a byto to , Verbum nobile” Moniuszki), forma ta zaczeta mnie wciagac coraz mocniej. Fascynuje
mnie jej ztozonos¢ - spotkanie muzyki, stowa, sceny, ruchu i pracy wielu zespotéw, ktére musza
oddycha¢ w jednym rytmie. Moja droga zawodowa od lat prowadzita mnie wtasnie w tym kierunku -
z Gdanska, poprzez Wieden, Bruksele, Warszawe, az do L.odzi. Filharmonia to dla mnie bardzo
wazny etap i doSwiadczenie w zarzadzaniu, budowaniu zespotu, prowadzeniu instytucji. Teraz
jednak przyszedt moment, w ktorym moge potaczy¢ to doswiadczenie z tym, co od dawna jest mi
szczegOlnie bliskie artystycznie. W Lodzi otrzymatem kontrakt na trzy lata, ale mysle o tej pracy w



perspektywie duzo dtuzszej.

Pana dotychczasowe zwiazki z Yodzia?

Mineto dziesie¢ lat od chwili, gdy asystowatem tu Lukaszowi Borowiczowi przy premierze ,Ztotego
runa” Aleksandra Tansmana. Wtedy po raz pierwszy naprawde poznatem ten teatr i od razu ujety
mnie jego skala oraz mozliwosci, jakie daje artystom. Od tamtej pory wielokrotnie wracatem do
Fodzi — na Ldodzkie Spotkania Baletowe, premiery, koncerty w filharmonii. W ubiegtym roku
dyrygowatem w kosciele jezuitéw ,Requiem” Mozarta oraz ,Lacrimose” Magdaleny Cynk z Chérem
i Orkiestra TWEL.. Zamierzam sie tutaj przeprowadzi¢, bo uwazam, ze aby naprawde zrozumie¢
instytucje, trzeba by¢ w niej obecnym na co dzien, zy¢ jej rytmem. Chce w fodzi zapusci¢ korzenie.
Jestem tego miasta zwyczajnie ciekaw.

Prosze opowiedzie¢ o swoich gustach muzycznych.

Mam gust dos¢ szeroki... Z jednej strony lubie niemiecki metal, zwtaszcza Rammstein, z drugiej -
jestem melodysta i poddaje sie kazdej pieknej melodii. Dlatego tak bliskie sa mi piosenki
miedzywojenne i powojenne, Kabaret Starszych Panéw, Piwnica pod Baranami, Hanka Odronéwna
czy Mieczystaw Fogg. Jako dyrygentowi najblizej mi do dziet scenicznych o wielkim tadunku
emocjonalnym - do Pucciniego, Verdiego, do muzyki, ktéra pulsuje. Rownoczesnie pocigga mnie to,
co nieznane: zaréwno muzyka wspodtczesna, jak i ta zapomniana. Szczegélnie fascynuje mnie
muzyka polska, bo wciaz pozostaje obszarem pelnym odkryé. Ta pasja zarazit mnie Szymon
Mechlinski, dzieki ktéremu poznatem utwory Dotzyckiego, Skirmuntta czy Gorskiego (niektore z
nich zinstrumentowatem i wspdlnie je wykonywaliSmy). Jako Polacy mamy sie czym pochwali¢, a
jednak zbyt czesto patrzymy na wtasna tradycje z niepotrzebnym kompleksem... Tymczasem moje
doswiadczenie z ,Halka” w Wiedniu tylko mnie w tym utwierdzito: zagraniczni artysci potrafia
patrze¢ na polska muzyke ze swiezoscia i autentycznym zachwytem. Jednym z moich marzen jest
rekonstrukcja petnej partytury ,Pana Wotodyjowskiego” Henryka Skirmuntta. To muzyka swietnie
napisana, peta energii i emocji. Kto wie - moze kiedys uda sie ja wystawi¢ wtasnie w Lodzi.

Jak postrzega pan role dyrektora tak skomplikowanej instytucji, jak teatr operowy?
Dyrektor nie moze by¢ samotnym liderem na szczycie, bo zadna osoba nie jest w stanie by¢ w
teatrze operowym alfg i omega. To instytucja z natury zespotowa, dlatego tak wazne jest poczucie
wspotodpowiedzialnosci. Zalezy mi na teatrze, w ktorym nikt nie czuje sie niewidzialny - bo roéwnie
wazni sg tancerze, solisci, orkiestra, chor, technicy i administracja. Rola dyrektora polega takze na
tym, by taczy¢ sprawy artystyczne z organizacyjnymi i spotecznymi. To znaczy: by¢ obecnym w zyciu
miasta, budowac partnerstwa, rozmawiac¢ z organizatorem, szuka¢ sojusznikdw, jasno moéwic o
potrzebach instytucji i ludzi, ktérzy ja tworza. Dyrektor musi réwniez odpowiedzialnie mysle¢ o
finansach. Dzi$ stabilno$¢ buduje sie nie tylko przez wielkie deklaracje, ale takze przez
konsekwentne pozyskiwanie partneréw i sponsoréow dla konkretnych dziatan - choéby pojedynczych
programow edukacyjnych czy projektow spotecznych.

Z jakimi emocjami zacznie pan prace?

Przede wszystkim z duza ciekawoscia - tej instytucji, ludzi, ich sposobu pracy, potrzeb, ale takze
rytmu tego miejsca. Mam swiadomos¢, ze zespot Teatru Wielkiego przeszedt w ostatnim czasie
wiele... zmian. Przychodze z otwartoscia i z czysta karta, ale wiem tez, ze na poczatku bede kims ,z
zewnatrz”. Dlatego licze przede wszystkim na kredyt zaufania. A jesli go otrzymam, zrobie wszystko,
by go nie zawiesc.

Wywiad ukazal sie w skréconej wersji w "Kalejdoskopie" 05/26.






