Biznes na kulturze

Tak naprawde chodzito o to, zeby ocali¢ i odrestaurowac budynki dawnych magazynow fabryki
Karola Scheiblera i Ludwika Grohmana przy ul. Tymienieckiego 3. No i zeby zachowa¢ sens
istnienia dziatajacej tutaj - wsrod popadajacych w ruine muréw - Fabryki Sztuki, miejskiej instytucji
kultury.

Tylko jak zdoby¢ srodki? Kolejna rewitalizacja nie wchodzita w gre. Remont budynkow z
przeznaczeniem na dziatalnos¢ kulturalng tez byt dla miasta nie do zaakceptowania. Jedyna szanse
na uzyskanie dofinansowania dawata przedsiebiorczos¢ - stworzenie Art Inkubatora, organizacji,
ktora pomaga firmom rozpoczynajacym dziatalnos¢ w sektorze kultury. Ostatecznie z 32 miliondw
wydanych na realizacje projektu potowa pochodzita z funduszy europejskich (w ramach dziatania pt.

,R0zw0(j otoczenia biznesu”), a druga - z budzetu Lodzi.

Kiedy zapadaty decyzje w 2008 roku, pojecie przemystow kreatywnych dopiero u nas kietkowato.
Otwarty w maju 2014 roku Art Inkubator wpisuje sie juz w miejska strategie wspierania sektora
kreatywnego, a jego dziatalnos$¢ adresowana jest do takich branz jak: reklama, film i wideo,
architektura, muzyka, projektowanie mody, rynek sztuki i antykow, gry komputerowe, rynek
wydawniczy, rzemiosto, oprogramowanie, wzornictwo, radio i telewizja.

- Juz teraz widac, ze to jest dobra droga - méwi Maciej Trzebenski, dyrektor Fabryki Sztuki. - Art

Inkubator jest narzedziem wsparcia dedykowanym dla przedsiebiorcow, ale chcemy, aby mogty z
niego korzysta¢ rowniez organizacje, stowarzyszenia i indywidualni tworcy. To sa dziatania
pionierskie i nasze myslenie o przedsiewzieciu z uptywem lat i zdobywanym doswiadczeniem sie
zmienia. Rozpoczynamy okres testowania narzedzia w boju. Bedziemy zachecac artystéw, zeby
zostawali réwniez przedsiebiorcami, studentéw, zeby tutaj rozpoczynali swoja dziatalnos¢ i z Lodzia
wigzali przysztosc.

W kilku konkursach sposrod 70 chetnych wytoniono 26 firm-rezydentéw. Przede wszystkim ich
dzialalno$¢ musiata miescic¢ sie w ramach szeroko rozumianych przemystow kreatywnych, ale
najwazniejszy byt sam pomyst oraz szansa, ze zostanie zrealizowany i utrzyma sie na rynku.

- Celem Art Inkubatora nie jest tylko pomaganie artystom, ale wspieranie oséb tworczych i
kreatywnych - przekonuje Joanna Studzinska, zajmujaca sie promocja w Fabryce Sztuki. - Chcemy,
zeby osoby, ktére do nas przyjda, zatozyty firme i przetrwatly, a nastepnie opuscily Inkubator na tyle
mocne, zeby poradzi¢ sobie juz bez naszego wsparcia. Dlatego sensownos¢ biznesplanu w konkursie
byta bardzo wazna. Cze$¢ punktéw przyznawano za kreatywnos¢ i innowacyjnosé, a czes¢ za
wiarygodnosc.

- Zainteresowanie nasza propozycja okazato sie duze. Tu jest przeciez atrakcyjne miejsce,
mozliwos¢ dziatania we wspolnocie, wsrod ludzi, ktorzy moga by¢ pomocni. Kandydaci jednak
musieli mieé¢ konkretny plan i jakie$ zabezpieczenie finansowe. My gotéwki na rozpoczecie
dziatalnosci nie dajemy - dodaje dyrektor Trzebenski.

Konkursy pokazaty, ze osoby kreatywne to czesto absolwenci szkot artystycznych. Majg pomysty,
chec¢ dzialania na rynku, ale brakuje im wiedzy i umiejetnosci biznesowych. Dlatego trzeba z nimi
nad tym pracowac. Pomoc nie ogranicza sie do udostepnienia przestrzeni (do dyspozycji sq biura,
galeria, warsztaty, pracownia ceramiczna, kawiarnia z przestrzenig coworkingowa, dla tych, ktorzy
do pracy nie potrzebuja biurka). Art Inkubator daje takze wsparcie instytucjonalne, szkolenia i
warsztaty.

Rezydenci ptaca preferencyjne stawki za wynajem powierzchni - 200 zt miesiecznie za biuro, ktdre
mozna dzieli¢ z druga firma (wtedy - 100 z1). Galeria-studio kosztuje 300 zi. Pracownia - 200 zl.
Dzialalno$¢ niektérych firm wymaga dostepu np. do plotera, do miejsc, gdzie mozna by wystawic¢
spektakl, odby¢ proby, do sali konferencyjnej, galerii wystaw, atelier fotograficznego. W
Art_Inkubatorze kazda firma dostaje wirtualny pakiet, z ktérego optaca wynajem tych dodatkowych
przestrzeni. Kiedy wyczerpie swoj limit, korzysta z preferencyjnych stawek. Jest tez dostep do



dobrych drukarek, Wi-Fi, ustug recepcyjnych.

Art Inkubator daje réwniez mozliwosé skonsultowania sie z ksiegowa, z prawnikami, specjalista od
prowadzenia projektéw, z kim$ od promocji. Oprocz tego bedzie wirtualna platforma - baza wiedzy
na temat dziatalnosci w obrebie przemystéw kreatywnych, na temat rynku, promocji, wspdtpracy z
zagranica, pozyskiwania srodkéw. - Nie zaplanowaliSmy jeszcze kompletu szkoleni, bo trudno
przewidzie¢ potrzeby firm kreatywnych - mowi Joanna Studzinska. - Kiedy juz wszyscy sie
zainstalujg, przeprowadzimy wspélny warsztat temu wlasnie poswiecony. Swiat biznesu czasem jest
im tak obcy, Ze moga nie wiedziec, ze czegos nie wiedza. Postaramy sie wiec zrozumiec¢ ich potrzeby
i zaplanujemy wspdlna prace na najblizsze dwa lata.

Tak dlugo moze trwac okres ochronny, na tyle maksymalnie podpisywana jest umowa.
Niewykluczone jednak, ze czes¢ firm poradzi sobie $wietnie i wczesniej przyjdzie taki moment, ze
biurko w Art Inkubatorze to bedzie dla nich za mato. - Moze tez zdarzy¢ sie, ze jakie$ firmy sobie
nie poradza i padna. To jest rynek. Nie oczekujemy cudéw - dodaje Studzinska.

Jesli tylko z réznych powodow zwolni sie miejsce w Inkubatorze, beda na biezaco organizowane
nowe konkursy. Na razie rezydenci wprowadzaja sie do nowych biur i pracowni. Jakie branze
reprezentuja? Architektura, moda, realizacja teledyskdw, scenografia, projektowanie wnetrz i
renowacja mebli, tkanie dywanow, szycie ekokocykow dla dzieci, wytwarzanie bizuterii tekstylnej i
toreb, marketing. Jest nawet iluzjonista.

Dla osdb tworzacych idee i program Art Inkubatora bardzo wazna jest wspdtpraca rezydentow,
wzajemne wspieranie sie, promowanie, podejmowanie wspolnych projektéw, moze nawet
zakladanie spotek. Dzieki temu, ze polacza wnoszone przez siebie do Inkubatora sieci kontaktow i
powiazan, powstanie jeszcze bardziej gesta sie¢. Wtedy bedzie im tatwiej sie utrzymac.

- To jest dla nas eksperyment, ktory - mamy nadzieje - udowodni, ze méwienie o przemystach
kreatywnych w Lodzi ma sens - podkresla Maciej Trzebeniski. - My tez sie uczymy. Ten projekt jest
czescia wielkiego procesu edukacji, niezwykle istotnego w kontekscie myslenia o rozwoju naszego
miasta.



