Filary kultury

ZadomowiliSmy sie juz w kryzysie i wchodzimy w kolejny rok. Jaki bedzie dla instytucji kultury
podlegltych samorzadowi wojewddztwa tédzkiego? Dyrektorzy narzekaja, ze po latach oszczedzania
doszli juz do sciany. Tymczasem we wrzesniu dowiedzieli sie o koniecznosci kolejnych redukgji
dotacji. 17 grudnia sejmik zatwierdzit budzet. Okazalo sie, ze nie wszyscy dostana mniej pieniedzy.

Nie jest tajemnica, ze mamy do czynienia ze znaczacym spadkiem dochoddéw wojewddztwa. Wiaze
sie to z ogolna sytuacja gospodarcza i mniejszymi wplywami z podatkéw. Nie bez znaczenia byto
opuszczenie wojewodztwa przez tak duzego ptatnika jak PGE. - W tej sytuacji zaspokajamy przede
wszystkim obszary tzw. pierwszej potrzeby jak cho¢by stuzba zdrowia - méwi Ewa Wasik, p.o.
dyrektor Departamentu Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego. - Mimo to spadek dotowania
kultury w nowym roku bedzie mniejszy niz w innych dziedzinach podlegtych samorzadowi. Ogélna
zasada moéwita o pietnastoprocentowych redukcjach i o tyle zmniejszono wydatki np. na promocje
wojewodztwa. W kulturze skonczylto sie maksymalnie na osSmioprocentowych obnizkach.

Zatem urzad przeznaczy na kulture ogdtem niewiele ponad 75 mln zt, co przy 85,8 mln w 2013 roku
jest istotnym spadkiem. Wtedy dawato nam to siddme miejsce wsrod 16 wojewddztw (liderzy
rankingu - Mazowieckie i Slaskie - przeznaczyli na kulture odpowiednio 175,8 mln i 212 mln z}, a
zamykajace stawke Lubuskie - 24 mln z1). Projektowanie wydatkéw z funduszy unijnych na lata
2014-2020 jeszcze trwa, ale samorzadowcom wydaje sie, ze bezposrednie wsparcie dla kultury
bedzie roéwniez nieco ograniczone w stosunku do poprzedniego okresu. Czy to znaczy, ze zmieni sie
polityka kulturalna w Lodzkiem?

- Zarzad wojewodztwa wie, czym dysponuje i co ma zrobi¢, zeby spiaé¢ budzet wojewodztwa -
przyznaje Tomasz Beben, dyrektor Filharmonii ¥.6dzkiej. - To sa dramatyczne decyzje, zwigzane z
redefinicja ambicji regionu. Kiedys mysleliSmy, ze dazymy do tego, by by¢ stolica kultury Europy.
Zaangazowano w to olbrzymie srodki. Po przegranej zmienity sie priorytety, zostaly wyznaczone
zupekie nowe cele. W tej chwili rzeczywiscie L.odzkie nabiera predkosci, ale na zupetnie innym
torze.

Niezaleznie od tego, czy nazwiemy to zmiana priorytetow, czy dostosowaniem planéw do mozliwosci
finansowych, nie pojawily sie nowe przedsiewziecia. Jako najwazniejsze zadania w kulturze
wojewodztwa w 2014 roku dyrektor Ewa Wasik wymienia projekty kontynuowane z poprzednich lat,
nierzadko wciaz wymagajace duzych naktadéw finansowych.

- Bedziemy realizowa¢ projekt ,Tum - perta romanskiego szlaku”, liczac na uzyskanie srodkow z
funduszy norweskich. Konczymy budowe organéw w Filharmonii £.6dzkiej. W zakresie dziatan
statutowych instytucji kultury liczymy na ¥.6dzki Dom Kultury i jego Regionalng Akademie Kadr
Kultury. Istotne jest dla nas kontynuowanie programu wspierania czytelnictwa ,t.odzkie czyta”,
prowadzonego przez Wojewddzka Biblioteke Publiczna im. Pilsudskiego.

Ponadto Urzad Marszatkowski przeznaczy milion ztotych dla organizacji pozarzadowych na
przedsiewziecia kulturalne. Preferowane beda wydarzenia prezentujace dorobek swiatowego
dziedzictwa kultury oraz przedsiewziecia dedykowane rocznicy wybuchu I wojny swiatowej.
Zaplanowano 90 tys. zt na stypendia artystyczne dla uzdolnionych uczniéw. Na konserwacje
zabytkow wydanych zostanie 1,5 min zl.

Potentatem finansowym wsrod instytucji marszatkowskich jest Teatr Wielki, ktérego dotacje
zaplanowano na 27 mln zt (tyle samo otrzymat w 2013 roku i byto to najwyzsze dofinansowanie



instytucji przez samorzad w Polsce). Wyjatkowo potraktowany zostat Teatr im. Jaracza. Jego dotacja
wzrosta z 8 mln do 8,9 mln zl. - Oczywiscie wszyscy mamy nietatwa sytuacje, ale Teatr Wielki i
Teatr Jaracza sa jednymi z czotowych instytucji kultury Urzedu Marszatkowskiego - twierdzi
dyrektor Wojciech Nowicki, kierujacy obydwoma placowkami. - Nie po to Teatr Wielki zostat
wyremontowany za 50 milionéw ztotych, zZeby nie byto zmian. Odbudowatem zespoty artystyczne
teatru tacznie z chorem i baletem, ktore licza po 50-70 o0s6b, zeby mdc realizowac na nowej scenie z
nowa technika to, czego dawno tu nie byto, czyli wielka klasyke z prawdziwego zdarzenia.

Dotacje na tym samym poziomie (6,6 mln), jak w 2013 roku, przewidziano dla Muzeum Sztuki, ale z
kasy samorzadu wojewodztwa l6dzkiego jest ono finansowane w 60 proc., 40 proc. przekazuje
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ta proporcja jest stala. Dlatego jesli ministerstwo
nie zmniejsza, to i samorzad nie moze redukowac. Ciecia dotknely za to bolesnie Filharmonie
L.6dzka. Dofinansowanie z 2012 roku (13,7 mln) obnizono na 12,4 mln (2013), a w 2014 ma wynies¢
11,3 mln zl. - Z tym budzetem nie zdotamy wypracowa¢ wktadu wlasnego na organy - méwi Tomasz
Beben. - Powinnismy sprzeda¢ mndstwo biletéw, co oznacza, ze musimy duzo grac, a tu przychodzi
nam oszczedza¢. W 2015 roku czeka nas jubileusz 100-lecia orkiestry. Nie rozegramy tego
jubileuszu odpowiednio. Honor domu wymaga, zeby w takim momencie zaprosi¢ wybitnych artystow
i postawi¢ przed nimi wielkie wyzwania. Na to potrzeba wiekszego, a nie mniejszego budzetu.

Duzo mniejsze dotacje Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego, Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej im. Pitsudskiego oraz ¥.6dzkiego Domu Kultury réwniez trafity pod n6z. Muzeum
zaproponowano 3,5 mln zt (w 2013 roku dotacja wyniosta 4,15 mln). - Po trwajacym od szesciu lat
odchudzaniu budzetu nie mamy juz na czym oszczedzac - ttumaczy dyrektor Ryszard Grygiel. -
Jedyna mozliwosc¢ to dalsza redukcja etatow, co musiatoby sie wiaza¢ z ograniczeniem dziatalnosci
muzeum. Po rozmowach w Urzedzie Marszatkowskim obiecano, ze dostaniemy 500 tysiecy wiece;.
Odetchnelismy z ulga, choc i tak zabraknie nam jakie$ 140 tysiecy.

Ostatnia dotacje dla biblioteki - 4,95 mln zt (ktéra dawala jej 13. miejsce w kraju wsréd 18
placowek utrzymywanych przez wojewodztwa) - trzeba byto uzupemié o 150 tys. W 2014
dofinansowanie ma wynies¢ 4,9 mln. - Zatem przy skromnym funkcjonowaniu zabraknie nam
150-200 tysiecy - ocenia dyrektor Barbara Czajka. - Zredukowatam juz zatrudnienie do takiego
stanu, ze obecna liczba pracownikow stanowi konieczne minimum. W sytuacji, kiedy czytelnicy
korzystaja z naszych zbioréw od rana do wieczora oraz w soboty, ostatecznoscia bytoby
ograniczenie czasu pracy.

Od 2010 roku znacznie obnizona zostala dotacja dla £DK. Na 2014 rok zaproponowano redukcje z
3,96 mln (2013) do 3,7 mln zt. - Nasza sytuacje dodatkowo pogarsza spadek dochodéw wilasnych
zwiazany z budowa dworca Lodz Fabryczna i remontem ulicy Kilinskiego - wyjasnia p.o. dyrektor
Jacek Sokalski. - Konieczne zwolnienia staratem sie ograniczy¢ do pracownikéw
pozamerytorycznych.

Jaka rade na ciezkie czasy ma dla dyrektoréw Urzad Marszatkowski? - Dyrektorzy musza starac sie
dostosowac plany merytoryczne oraz sposéb zarzadzania instytucja do wysokosci otrzymywanych
dotacji - przyznaje dyrektor Ewa Wasik. - Musza szuka¢ innych rozwiazan, takich jak wspotdziatanie
w sieci czy pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych.

[ instytucje kultury zabiegaja o fundusze europejskie czy ministerialne nierzadko tak skutecznie, ze
brakuje im pieniedzy na wymagany wktad wtasny. Z tego powodu nie udato sie w 2013 roku
przeprowadzi¢ remontu w £.DK czy zorganizowac¢ dziatu dzieciecego w bibliotece, a ,$rodki
zewnetrzne” trzeba bylo oddaé. Zeby zapobiec takim sytuacjom, w budzecie wojewddztwa na 2014
rok zarezerwowano dodatkowe pieniadze dla instytucji na , wktad wlasny”.



- Braki finansowe pokrywamy, aplikujac o sSrodki zewnetrzne i pozyskujemy ich coraz wiecej - méwi
dyrektor Sokalski. - PrzygotowaliSmy 11 wnioskdéw na ponad 1,8 miliona ztotych i mamy nadzieje,
ze chociaz czes¢ z nich zostanie rozpatrzona pozytywnie.

Jednak chyba najbardziej spektakularny jest liczacy prawie tysiac stron wniosek MAIE na
dokonczenie projektu , Tum - perta romanskiego szlaku”. W lipcu otworzony zostat w Kwiatkowku
skansen teczyckiej zagrody chtopskiej - to pierwszy etap realizacji przedsiewziecia. Pozostate -
rekonstrukcja grodu teczyckiego oraz budowa pawilonu muzealno-konferencyjnego - kosztowac
beda ok. 26 mln zt. Przygotowany tez zostat projekt zwigzany z Rokiem Oskara Kolberga. Pisze
wnioski filharmonia (20 proc. kosztow budowy organéw daje Unia) i Teatr Wielki. Biblioteka
wyposazyla w sprzet dzial zbioréw audiowizualnych, utworzyta czytelnie cyfrowa (do korzystania
online), digitalizuje zbiory.

Jak marszatkowskie instytucje kultury beda sobie radzi¢ w 2014 roku? Teatry przygotuja po cztery
premiery - m.in. ,Straszny dwor” na 60-lecie opery tédzkiej. Poza tym w Jaraczu odbedzie sie
festiwal Nowa Klasyka Europy. Filharmonia w ramach budowania formy zespotéw przed
jubileuszem zagra cztery koncerty symfoniczne w miesiacu (w 2013 z powodu oszczednosci grata
trzy). Na estradzie pojawia sie: znakomity pianista Aleksjej Wotodin, skrzypek Piotr Ptawner i
wiolonczelista Dominik Potonski. Zostanie nagrana na DVD Missa Solemnis Ludwiga van
Beethovena, odbedzie sie 15. edycja , Kolorow Polski”, choc¢ i tutaj zmniejszono dofinansowanie o
ponad 40 proc.

Mimo ktopotéw finansowych impetu nie chce traci¢ rowniez biblioteka: - Pracownicy beda musieli
wlaczy¢ sie w nowe dziatania - mowi dyrektor Barbara Czajka. - Spotkania autorskie trzeba bedzie
robi¢ bez honorariow dla autoréw - wiadomo, wielkich nazwisk raczej nie uda sie przyciagnaé,
konferencje robi¢ wlasnymi sitami bez zapraszania do wystapien wybitnych gosci. I cho¢ rocznie
biblioteke odwiedza okoto stu tysiecy oséb, musimy szuka¢ nowych sposobow zabiegania o
czytelnika.

Czego zas oczekuja wladze wojewddztwa od swoich instytucji kultury? Mowi o tym Program
Rozwoju Kultury w Wojewddztwie L.édzkim. - To bardzo ogdlny dokument okreslajacy
rekomendowane dzialania oraz kierunki rozwoju do 2020 roku - wyjasnia dyrektor Ewa Wasik. -
Aktywnos¢ instytucji ma by¢ skierowana do regionu tak, aby zrownowazony rozwoj dokonywat sie
rowniez poprzez kulture.

Jednak wedtug dyrektora Nowickiego brakuje w tym dokumencie czegos, co jest kanwa rozwoju
kultury w regionie. - Nie da sie nies¢ kaganka kultury ot tak sobie - zatozy¢ jakas fundacje na
przyktad w Zdunskiej Woli, da¢ pare zlotych i moze co$ wartosciowego powstanie. Nie. Dawanie
pieniedzy organizacjom pozarzadowym to nie jest dobre rozwigzanie, bo sa nastawione na dziatania
incydentalne i nie radza sobie z rozliczeniami. Trzeba sie oprzec¢ na filarach kultury, ktore juz
istniejg w terenie. Jesli sa sceny regionalne Teatru Jaracza, to trzeba im dac¢ zadania i finanse, niech
samorzady lokalne poprowadza polityke kulturalna w regionie, wymysla ciekawe przedsiewziecia.
Filarami rozwoju kultury powinny by¢ tez dziatania w regionie ¥.6dzkiego Domu Kultury. Do tego
festiwal ,Kolory Polski”. I nie ma co wiecej kombinowa¢. Wiem, co méwie, bo za mna
dwudziestoletnia praktyka.
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