Jak miasto dzieli sie wladza

Trwajaca niemal dwa lata batalia, przegrana przez srodowiska kultury (cho¢ doprowadzita do
zwarcia szeregow obywatelskiego protestu i wygenerowata wiele spontanicznych inicjatyw),
pokazata dobitnie, ze wtadza w Lodzi nie stucha ludzi kultury. Rzadzacy - i owszem - zorganizowali
konsultacje spoteczne i debaty publiczne, ale wnioskow z nich ptynacych nie wzieli pod uwage.
Miedzy innymi to negatywne doswiadczenie spowodowato, ze ludzie, ktérzy angazowali sie w
rozmowy z wtadza, probujac wptywac na polityke kulturalng miasta w ramach Komisji Dialogu
Obywatelskiego ds. Kultury, poczuli jatowos¢ swoich wysitkdw. W lutym zarzadzeniem prezydent
miasta komisja zostala rozwigzana. Byla to ostatnia dzialajaca jeszcze KDO.

Partycypacja po tddzku realizuje sie poprzez budzet obywatelski, konsultacje spoteczne oraz
Komisje Dialogu Obywatelskiego, czyli ciata doradczo-opiniujace tworzone przez przedstawicieli
organizacji pozarzadowych (ich opinie nie sa wiazace). Aparat administracyjny do obstugi
partycypacji w Urzedzie Miasta Lodzi to Biuro Aktywnosci Miejskiej, zajmujace zrewitalizowany
budynek przy ul. Tuwima 10. Biuro dziatajace w strukturach Departamentu Strategii i Rozwoju
zajmuje sie dziedzictwem t.odzi, integracja spoteczna cudzoziemcéw, jednostkami pomocniczymi
(m.in. radami osiedli), konsultacjami spotecznymi, budzetem obywatelskim i inicjatywami
mieszkancow, organizacjami pozarzadowymi i wolontariatem oraz przeciwdzialaniem wykluczeniu
spotecznemu.

Rozmawialem z Monika Dolik, pelnomocniczka prezydenta miasta f.odzi ds. wspétpracy z
organizacjami pozarzadowymi, dziatajaca w ramach Biura Aktywnosci Miejskiej (na stanowisku od
pazdziernika 2022). Pytalem ja o model relacji z organizacjami pozarzadowymi, jaki chciataby
zbudowadé, o komisje dialogu obywatelskiego, a w szczegdlnosci o komisje ds. kultury, o to, jakie
znaczenie ma w relacjach z miastem poczucie braku sprawczosci po stronie spotecznej. Autoryzujac
swoje wypowiedzi, Monika Dolik napisata je niemal catkowicie od poczatku, zmieniajac diametralnie
ich wymowe. Na moja uwage, ze przeciez nie mowila tego, co teraz prébuje narzucié¢, odmoéwita
autoryzacji swoich stéw wypowiedzianych podczas oficjalnej rozmowy ze mna. Zeby zarysowany w
artykule obraz partycypacji w Lodzi w jak najwiekszym stopniu odpowiadat temu, co sie dzieje,
postanowilem mimo wszystko zrelacjonowac szczere opinie pelnomocniczki, a nie zamieszczac
PR-owej zastony dymnej. Monika Dolik przedstawita siebie jako osobe, ktora wierzy w to, ze kazdy
mieszkaniec ma wplyw na miasto, ze da sie potaczy¢ mieszkancéw, organizacje pozarzadowe i urzad,
stworzy¢ wspolna wizje. Przyznata, ze co prawda ostateczne decyzje nie zaleza od niej i kazdego
dnia musi sie z tym mierzy¢, ale kropla drazy skate i matymi krokami rézne rzeczy mozna osiagnac.

Od dawna wiadomo, Ze z realizacja idei partycypacji obywatelskiej nie jest tatwo. Pojawita sie ona
na Zachodzie jako odpowiedz na kryzys demokracji liberalnej. Czasem okresla sie partycypacje jako
demokracje deliberatywna w odréznieniu od przedstawicielskiej. Partie polityczne ubiegajace sie o
wladze staly sie elitarne i nie reprezentuja duzych grup spotecznych. Przekonanie obywateli, ze
niewiele od nich zalezy, bo ,politycy pisza programy w kampanii wyborczej nie po to, zeby je
realizowa¢ po wygranych wyborach”, prowadzi do spadku zainteresowania procesem wybierania
swoich reprezentantow. Partycypacja rozumiana jako obietnica redystrybucji wladzy dawata
nadzieje na zaktywizowanie spoleczenstwa. Praktyczny jej wymiar, czyli r6znice miedzy pustym
rytuatem a realng wtadza obywateli zilustrowata w koncu lat 60. XX w. amerykanska aktywistka
Sherry R. Arnstein w klasycznym artykule ,Drabina partycypacji”. Wyrdznita osiem poziomow, im
wyzszy szczebel, tym wiekszy wpltyw obywateli na wynik procesu politycznego. Na samym dole
znajduja sie manipulacja (1) i terapia (2). Tu wladza ksztalci lub ,leczy” uczestnikow dziatan. Potem
sa informowanie (3) i konsultacje (4) - obywatele moga stucha¢ wtadzy i by¢ wystuchanymi, co nie



oznacza, ze ich stanowisko wtadza weZmie pod uwage. Kolejny szczebel to ugtaskiwanie (5), czyli
dopuszczenie obywateli do procesu w roli doradcow, ale bez zdolnosci decyzyjnych. Te trzy poziomy
Arnstein okreslita jako dziatania pozorne. Uspotecznienie wiadzy zaczyna sie wedtug jej
rozréznienia na szczeblu szostym - to partnerstwo, ktére pozwala negocjowac z wtadza. Na szczycie
drabiny znalazly sie delegowanie (7) i kontrola obywatelska (8). Okreslenia te opisuja sytuacje, w
ktorych obywatele podejmuja decyzje prawie lub catkowicie samodzielnie.

By poznac organizacje pozarzadowe, ktorych nie zna, a z innymi nawigza¢ kontakt na nowo, Monika
Dolik (sama wywodzi sie ze srodowiska NGO’s) wymyslita ,Sniadania pozarzadowe” - cykl spotkan
branzowych. Maja poméc ludziom tgczy¢ swoje zasoby (,,Ktos moéwi: mam sale, a nie mam ludzi,
kto$ inny ma ludzi, a nie ma sali. Kto§ ma rzutnik, moégtby zrobi¢ warsztat, ale nie ma dla kogo”). To
rowniez pomyst na podtrzymanie dialogu z organizacjami pozarzadowymi. Takie spotkanie z
przedstawicielami sektora kultury odbyto sie w styczniu.

- Powiedzielis$my, ze inaczej wyobrazamy sobie wspdlprace z miastem, ze powinna sie z nia wigzac
jaka$ sprawczos¢, ze chcemy panelu obywatelskiego, wspdtdecydowania, nie opiniowania, ktore nie
jest brane pod uwage - relacjonuje Przemystaw Owczarek, byty wiceprzewodniczacy KDO ds.
Kultury, reprezentujacy trzy stowarzyszenia literackie. - Chcemy debaty z rzeczywistym udziatem
mieszkancéw, gdzie moglibySmy wspdlnie wypracowywac rozwigzania. W obecnej sytuacji nie
spetlniamy jakiegokolwiek sensownego modelu partycypacji. Od lat przezywamy ugtaskiwanie,
parakonsultacje, informowanie.

Zaproponowali zorganizowanie panelu obywatelskiego (deliberatywnego) w sprawie kultury
wzorem tego, ktory odbyt sie w Lublinie. Strona internetowa UML. tak w skrocie opisuje te forme
partycypagji: ,, To spos6b podejmowania waznych dla miasta decyzji przez losowo wytoniona grupe
mieszkancéw. Jego celem jest wspdlne wypracowanie rekomendacji - zalecen, w jaki sposob miasto
powinno rozwiaza¢ omawiane problemy z poszanowaniem dobra wspélnego”. W 2020 roku odbyt sie
w Lodzi panel ,Zielen w miescie”. Od listopada 2022 trwa panel dotyczacy redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Miasto miato sie zastanowi¢ nad panelem w sprawie kultury. Zamiast odpowiedzi
przyszto zaproszenie na kolejne Sniadanie. Stawita sie na nim tylko strona urzedowa - Monika Dolik
i potowa Wydziatu Kultury z jego dyrektorem Jackiem Grudniem.

Tomasz Majewski, 16dzki filmoznawca, dzi$ profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego, prezes Polskiego
Towarzystwa Kulturoznawczego, ma doswiadczenie jako animator kultury w Lodzi i osoba
spolecznie angazujaca sie w opiniowanie rozwigzan legislacyjnych dotyczacych kultury. Zalicza
siebie do grona majacych zte doswiadczenia we wspotpracy z miastem. Po porazce rozwigzan
wprowadzanych na sile przez wtadze zwykle pojawia sie przestrzen dobrej woli do wspotpracy ze
strona spoteczna - organizacjami pozarzadowymi, artystami, profesjonalistami sektora kultury.
Jednak gdy rozmowy dotykaja okreslonych rozwiazan, szybko okazuje sie, ze strona urzedowa jest
niedecyzyjna - najpierw przyjmuje argumentacje strony spotecznej, a potem ttumaczy, dlaczego nie
moze tego zrobic albo zZe nie od niej to zalezy. Dlatego po stronie spotecznej gasnie dobra wola,
pojawia sie zniechecenie, zmeczenie. Menedzerowie kultury, aktywisci zaangazowani w takie
relacje maja poczucie, ze zostali wykorzystani do legitymizowania dziatan wtadzy. Jak mowia, stali
sie listkiem figowym. Wtadza moze potem ogtosié, ze decyzje, ktore zdaniem aktywistow sa
absolutnie zle, zostaly skonsultowane. Nie ma znaczenia, czy strona spoteczna opiniowata te
rozwigzania pozytywnie, czy negatywnie (podobnie jest z budzetem obywatelskim - wtadza oddaje
obywatelom zarzadzanie procentem budzetu, zeby w spokoju decydowac o pozostatych 99
procentach). Taki scenariusz sie powtarza.

- Mimo doswiadczen, ktére sugerowaty, zeby tego juz nie robi¢, ponownie wszedtem w sktad KDO
ds. Kultury - méwi Tomasz Majewski. - Pierwsze spotkania jak zwykle byly obiecujace. Wydziat



Kultury byt sktonny organizowac¢ spotkania z osobami, ktére udzielaty nam informacji, np. na temat
budzetu sektora kultury, co pokazywato uwarunkowania. Kiedy jednak KDO chciata mie¢ wplyw na
delegowanie osob do komisji konkursowych na stanowiska dyrektorskie w instytucjach kultury w
F.odzi i modelowaé przepisy dotyczace konkurséw - nasz gtos byt blokowany, a wplyw na gremia
konkursowe stawat sie coraz mniejszy. Sytuacja powtoérzyta sie w wypadku centralizacji domow
kultury. Nie mamy wiec realnego wptywu na rozwiazania. Widzimy, ze nasz partner, czyli Wydziat
Kultury, z ktérym zasiadamy do rozmow, sam jest petentem w Urzedzie Miasta. Tak oto miasto
zmarnowato kolejna dawke dobrej woli po stronie tych, ktorzy juz wielokrotnie zostali ,obici” w
procesie dialogu z miastem, ale podniesli sie jeszcze raz.

- Apelowali$my o transparentne komisje w konkursach na stanowiska dyrektoréw instytucji
miejskich - uzupeknia Przemystaw Owczarek. - ZaktadaliSmy szeroka reprezentatywnosc: skoro sa
zwiazki zawodowe, sa przy instytucjach stowarzyszenia, jest III sektor i KDO go reprezentuje, jest
wiele innych podmiotéw stanowigcych otoczenie spoteczne instytucji kultury, to ludzie z tych
podmiotéw powinni uczestniczy¢ w obradach komisji konkursowych - na tym polegataby sensowna
partycypacja. Jesli zatem sktady tych komisji ustalane sa wedtug widzimisie wtadzy, to
zastanawiamy sie, czemu ma shuzy¢ ta Sciema.

Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury nie dziata, bo jak twierdza jej przedstawiciele, miasto
ich nie stucha, przestali wiec przychodzi¢ na zebrania KDO. Co prawda Monika Dolik zasugerowata,
ze to opinia waskiego grona, a komisja byla wewnetrznie podzielona, przypomniatem jej jednak, ze
pozostate komisje rowniez nie dzialaja. Moze tez nie sa stuchane? Na to Monika Dolik wyrazita
przypuszczenie, ze moze brakuje dialogu, otwarcia. Kiedy sama byla w organizacji pozarzadowej,
wydawatlo jej sie, ze ma mndstwo wspaniatych pomystéw, ale z tymi pomystami nic sie nie dzieje.
Podczas rozmowy z ,Kalejdoskopem” zastanawiatla sie, czy moze tu jest tak samo. Wedtug niej w
organizacjach pozarzadowych jest wielu praktykow, ludzi, ktorzy znaja sie na swojej robocie
najlepiej, a mimo to ich pomysty gdzies znikaja.

Wtasnie trwaja wybory do Lodzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego (Monika Dolik kieruje jej
pracami). Do dziesieciu wylonionych przedstawicieli organizacji pozarzadowych w radzie dotaczy
siedmiu pracownikéw Urzedu Miasta i trzech radnych. Jest to ciato doradcze przy prezydencie, jego
zadaniem jest m.in. komentowa¢ uchwaty i dokumenty strategiczne dla miasta. Wsrod
osiemnasciorga kandydatéw do rady nie ma reprezentacji organizacji zwigzanych z kultura (oprocz
jednej osoby, ktora taczy zainteresowanie kultura i zdrowiem). Dlaczego sie nie zgtosity? To
sSrodowisko zostato wykluczone czy samo sie wykluczyto? Na tak postawione pytanie Monika Dolik
nie potrafila odpowiedzie¢. Wyrazila tylko ubolewanie. Méwila, ze pewnie ludzie kultury nie maja
zaufania. Jest jednak za tym, zeby ,gadac¢”, nawet jak jest trudno, zeby gra¢ w otwarte karty, nawet
jesli ona nie moze sprawi¢, by kultura w Lodzi i podejscie do niej sie zmienily.

Centralizacji domow kultury sprzeciwita sie cata strona spoteczna - pracownicy, zwigzki zawodowe,
organizacje pozarzadowe, Srodowisko artystyczne, Rada Senioréw, Rada Pozytku Publicznego.
Wszystkie podmioty przedstawicielskie spoteczefistwa obywatelskiego w Lodzi powiedziaty ,nie”, a
mimo to projekt przeprowadzono w niezmienionym ksztatcie. - W tym sensie nie istniejemy dla tej
wladzy, a my chcemy rozmawiac - konstatuje Przemystaw Owczarek.

Chcieli rozmawia¢ o centralizacji doméw kultury. Mozna byto ten model lepiej przemyslec.
Rozumieli, ze stoja za tym kwestie finansowe, podatkowe, ze jest kryzys i miastu trudno wyjs¢ na
prosta. Proponowali, zeby lekko przesuna¢ akcenty, by sprawi¢, ze model bedzie lepszy, bardziej
sprawczy, ale to nikogo nie interesowato. Pani prezydent nie chciata sie z nimi spotkaé. To znaczy,
Ze sa niepotrzebni, choc¢ istota partycypacji jest upodmiotowienie obywatela w procesie decyzyjnym.



Efekt centralizacji jest taki, ze Miejska Strefe Kultury paralizuje biurokracja. - Przeciez domy
kultury to jest pierwszy stopien edukacji kulturalnej, tu mtodzi ludzie profiluja sie na pisarzy,
muzykdw, malarzy, tu ksztalttowane jest wstepne krytyczne myslenie o kulturze i Swiecie oraz formy
uczestnictwa w zyciu lokalnej spotecznosci - ttumaczy Owczarek. - Te dziatania jednoczesnie moga
by¢ bardzo prospoteczne. Zamiast da¢ ludziom w domach kultury autonomie, iS¢ modelem
partycypacyjnym, jak najbardziej demokratycznym, zrobiono cos, co jest jego przeciwienstwem.

Zreszta po co nam dialog spoteczny? Przeciez wybieramy swoich przedstawicieli. - Po co nam
jeszcze ta noga w postaci budzetow partycypacyjnych, konsultacji spotecznych czy komisji dialogu
spotecznego? - pytam prowokacyjnie. - To nie jest noga. To jest kregostup demokracji lokalnej -
stysze w odpowiedzi. - Jesli myslisz, ze raz na cztery lata, gtosujac, oddajesz wladze w rece ludzi,
ktorzy beda potem rzadzi¢ za nas, to nie masz zadnej kontroli spotecznej i sprawczosci - rozwija
mysl Owczarek. - Jesli podstawowe zasady, ktére organizujq zycie spoteczne, nie sa respektowane,
to nie mozemy o sobie (czyli o L.odzi) decydowac i mowic, ze jestesmy sensownie dziatajaca
demokracja, miejska wspdlnota czy spotecznoscia kulturalna w miescie. Sfera wartosci lezy po
stronie kultury i w ogéle kultura organizuje nam kregostup moralny, przez nia przychodza do nas
wartosci, rowniez te, ktdrych nie da sie przetozy¢ na pieniadze.

Demokracja deliberatywna nie zastepuje wyboréw do cial przedstawicielskich. Nie jest tez forma
plebiscytu. Proces deliberatywny jest, wedtug Tomasza Majewskiego, przede wszystkim procesem,
w ktorym wytwarza sie wiedze. Niezaleznie od tego, jakie kompetencje wnosza strony rozmowy,
dobre rozwiazania najczesciej wynikaja dopiero z tego, ze punkt widzenia i doswiadczenia zostaja
przekazane drugiej stronie. To jest sprawa absolutnie kluczowa. Decyzje urzedu nie moga by¢ dobre,
jesli nie korzysta on z wiedzy i kompetencji drugiej strony. Przy czym prawda nie lezy ani w
magistracie, ani na ulicy. Prawde wypracowuje sie w dialogu. Takie rozmowy czesto pokazuja
stronie spotecznej uwarunkowania prawno-instytucjonalno-finansowe. A ta wiedza jest jej niezbedna.

Jednak - jak zauwaza Tomasz Majewski - w Lodzi PR zastepuje dyskusje o problemach. Gdy nie ma
rozmowy o problemach, to sie ich nie nazywa i wtedy rzadzacym wydaje sie, ze one nie istnieja. Tak
Majewski rozumie sens demokracji deliberatywnej: miasto nie jest wtasnoscia wtadz miejskich.
Dysponuja one srodkami publicznymi, a zachowuja sie jakby wydawaty prywatne pieniadze.

- Partycypacja, funkcjonowanie aparatu urzedniczego zajmujacego sie budzetem obywatelskim,
konsultacjami spotecznymi, komisjami dialogu obywatelskiego jest forma budowania wizerunku i
poparcia dla wtadz miasta - wyjasnia dalej Majewski. - Jesli przyjrzymy sie dziatalnosci
odpowiednich agend UML, widzimy, Ze realizuja one cele zupehie inne od tych deklarowanych, do
ktorych nominalnie sa powotane. Profesor Jan Lutynski jeszcze w czasach PRL napisat znakomite
opracowanie dotyczace teorii dziatan pozorowanych. Pokazal, jak analizowac sytuacje, instytucje,
praktyki, ktdrych realna funkcja jest zupeinie inna niz ta deklarowana, jak wyglada zagmatwanie
Swiata spotecznego, w ktérym mamy preferencje dla dziatan pozorowanych. W sprawie MSK do
konsultacji doszto w momencie, kiedy decyzje juz zapadty. Caty wysitek szedt na to, zeby projekt
przeprowadzic. To bylo wyraznie silowe rozwigzanie. Strona spoteczna zostata potraktowana
instrumentalnie. Poprzez centralizacje miasto rozwigzywato zupelnie inne problemy niz te, na ktore
wskazywato w projekcie. By¢ moze realnym powodem byta szczuptos¢ srodkéw w sektorze kultury.

Tutaj, zdaniem Majewskiego, lezy odpowiedZ na pytanie, dlaczego nie zorganizowano panelu
obywatelskiego poswieconego problemom kultury. Bardzo trudno pochwali¢ sie dobrymi
rozwigzaniami w tym sektorze, a mamy tu wiele pdl minowych. Powszechnie wiadomo, ze
nastawienie ludzi kultury do wtadz miasta nie jest dobre. A wladzom zalezy przede wszystkim na
tym, zeby dobrze wypasé. Sektor kultury jest trudny, niedofinansowany, ponosi koszty ztych
rozwigzan. Trudno sie z nich wycofaé, nie przyznajac sie do popemionych btedow. A



nieprzyznawanie sie do btedow to powszechnie stosowana dzisiaj technika PR-owa niezaleznie od
opcji polityczne;.

Kiedy pytam, czy warto sie angazowa¢ w dialog z wtadza mimo ztych doswiadczen, najbardziej
zdeterminowany wydaje sie Marcin Polak, artysta, aktywista, kurator, spotecznik i redaktor portalu
»~Miej Miejsce”, w KDO ds. Kultury reprezentujacy fundacje ,Miasto Ludzie Czyny”. - To jest
syzyfowa praca, ale czasami udaje sie wprowadzi¢ w zycie czes$¢ naszych postulatéw. Z inicjatywy
spotecznej powstaly programy dla ludzi zwiazanych z kultura i sztuka, na przyktad system miejskich
stypendiow artystycznych, bedacy poktosiem projektu i wystawy ,Zawod Artysty”, ktory
organizowalem z Tomaszem Zatluskim. PracowaliSmy nad tym z urzednikami, ktérzy na poczatku
mowili, ze nie ma na to funduszy, zZe sie nie da, ale po roku, przy zaangazowaniu gtéwnie artystow i
artystek sztuk wizualnych, udato sie te stypendia wprowadzi¢. Funkcjonuja juz od ok. 10 lat i mam
wrazenie, ze sa flagowym projektem t6dzkiej kultury. Kropla drazy skate. Udato nam sie tez
przekonac urzednikéw do rezygnacji z koniecznosci dolaczania kosztorysu do wniosku
stypendialnego, co bylo o tyle istotne, ze stypendia nie powinny przypomina¢ konkursu grantowego,
a raczej by¢ nagroda za prace czy zacheta do dalszego dziatania.

Dlaczego wtadza nie chce sie dzieli¢ wtadza? Przeciez dopuszczenie obywateli do decydowania nie
wyklucza osiggniecia sukcesu, ktérym mozna by sie pochwali¢. Tomasz Majewski uwaza, ze to jest
kwestia mentalnosci, kto jest formowany w jakich regulacjach kultury, jak wyobraza sobie
bezpieczna dla siebie sytuacje. Chodzi o myslenie w kategoriach zabezpieczenia sie. To wiaze sie z
odwlekaniem decyzji, niedecydowaniem sie na rozwigzanie, ktore niesie ze soba ryzyko. Nie
rozmawia sie o potencjatach, unika sie bycia otwartym na transformacje. W L.odzi ogromna ilo$¢
energii idzie na to, zeby niczego nie zmieni¢. To, ze nie mozna dotrze¢ do samych decydentow, jest
rowniez forma zabezpieczenia sie, zeby nie musieli mie¢ wiedzy i podejmowaé decyzji albo
tlumaczy¢ sie z niepodejmowania decyzji.

A niektoére problemy zdaniem Marcina Polaka wymagaja podjecia odwaznych decyzji politycznych,
na przyktad kwestia konkurséw na stanowiska dyrektoréw instytucji kultury. - Nam sie nie udato
wprowadzi¢ zmiany, ale nasi przedstawiciele byli w kilku komisjach konkursowych i dzieki temu
wiemy, jak te konkursy wygladaty. To utwierdzito nas w przekonaniu, ze zasady konkurséw trzeba
koniecznie zmieni¢. W konkursie na dyrektora Muzeum Miasta f.odzi jeden z kandydatow byt
zaproszony do udziatu przez przedstawicieli Wydziatu Kultury, co nie jest niczym zlym. Ale pdzniej
ten kandydat dostawat absurdalne pytania, np. o liczbe drzew w ogrodzie MML.. Inne konkursy
czesto nie maja rozstrzygniec, jak w wypadku Domu Literatury. Mam wrazenie, ze ta sytuacja jest
czescia jakiej$ uktadanki polityczno-personalnej, bo przeciez byli ciekawi kandydaci i kandydatki,
ale urzednicy nie chcieli dokona¢ wyboru, a nawet uzasadni¢ dlaczego. Na marginesie, po stronie
Urzedu Marszatkowskiego kryteria wybierania tez nie sa jasne: kandydat w konkursie na dyrektora
Muzeum Sztuki, ktéry w normalnych realiach przegralby z kretesem, pokonat doswiadczonych
muzealnikéw i dostat dziewieé¢ gtosow na dziesie¢. W tej sprawie kazda wtadza postepuje podobnie.

Na ostatnim spotkaniu z Monika Dolik przedstawiciele organizacji pozarzadowych uczulali
pelmomocniczke na utrudniony kontakt z pania prezydent (komisji udato sie to raz: online). -
WidzieliSmy, ze poprzednik pani Moniki - L.ukasz Prykowski bardzo sie starat, ale zrezygnowat, bo
widzial, Ze nie za bardzo jest w stanie cokolwiek zrobi¢. Byt pelnomocnikiem pani prezydent, a nie
magt sie z nia spotka¢ - méwi Marcin Polak.

Pytana o dostep do ucha szefowej, Monika Dolik nie potrafi wskaza¢ konkretnej procedury. Jesli
bedzie potrzeba kontaktu, zwrdci sie do asystentdw pani prezydent.

Choc¢ partycypacja nie jest remedium na wszelkie bolaczki sektora kultury - przyznaja to



przedstawiciele strony spotecznej - warto zapytac, co dalej z przerwanym dialogiem. Monika Dolik
chce wréci¢ do formuly Komisji Dialogu Obywatelskiego, choc to ciato obarczone jest wpisanym
wen konfliktem interesow. Jaka jest bowiem zdolnos¢ KDO do konstruktywnej krytyki projektow
miejskich, gdy jej cztonkowie jako przedstawiciele organizacji pozarzadowych ubiegaja sie o srodki
w konkursach organizowanych przez miasto. O ,,defaworyzowaniu z powodu krytyki” czy o
,niekorzystnym wpltywie méwienia o problemach na wyniki konkurséw” méwia Majewski i Polak.
Dolik przeciwstawila temu swoja wiare w rzetelnos¢ osob oceniajacych wnioski konkursowe i
zadeklarowala che¢ reaktywowania struktury KDO.

To oczywiste, ze sama nic nie zrobi, jesli organizacje sektora kultury nie beda chciaty rozmawiac.
Pelnomocniczka nie ma jednak pomystu, jak je zacheci¢ do wspoétpracy. Zreszta kultura nie jest dla
niej najwazniejsza, nie z nia sie utozsamia. W Lodzi jest ponad trzy tysiace organizacji
pozarzadowych. Nie pozostawila tez ztudzen, ze zrobi rewolucje, Ze ma rozlegte plany. Przyznata, ze
wciaz jeszcze rozeznaje sie w sytuacji, ale juz widzi po stronie Wydzialu Kultury duza otwartos¢.

- Miasto miato by¢ wspottworzone z mieszkancami, wtadze méwity o tym dwa lata temu - Marcin
Polak wspomina wielka kampanie promocyjna. - Ale poszto to w takim kierunku, ze politycy i
urzednicy coraz mniej stuchaja mieszkancéw. Znam wiele bardzo fajnych oséb, ktére pracowaly w
urzedzie i dawaly nadzieje na jakas zmiane. One juz tam nie pracuja. Mam nadzieje, ze teraz bedzie
inaczej i ze pani Monice sie uda, podobnie jak Elizie Gaust - pelnomocniczce ds. réwnego
traktowania.

Bogdan Sobieszek



