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Pierwsze pytanie miato charakter ogdlny: czym jest kultura i dlaczego jest taka wazna? Andrzej
Biernacki powotat sie na swojego profesora Jacka Sienickiego, ktory zwykt byt mawiac: Jak bySmy
dzi$ wygladali, gdyby nie te pare obrazow i rzezb? Jacek Michalak stwierdzil, ze kultura to nie tylko
wazna czes¢ zycia, ale tez cos, co pozwala kreowac i tworczo rozwija¢ pozostate dziedziny ludzkiej
aktywnosci. Z kolei Michat Merczynski przywotat formute swojego profesora Jerzego Kmity, ze
kultura to zbiér wartosci. Dodat, ze w stynnym zdaniu Wittgensteina o granicach swiata stowo
"jezyk" mozna zastapi¢ stowem "kultura". Na zakoniczenie méwit o koniecznosci inwestowania w
kulture, co - jego zdaniem - przyczynia sie do rozwoju. Widac to w niektérych miastach, ktére
buduja nie tylko drogi, ale i nowoczesna infrastrukture kulturalna.

Kolejne pytanie dotyczyto priorytetéw - wydawaé na kulture czy remontowac szkoty, szpitale? Jak
ustali¢ priorytety? Andrzej Biernacki odpowiedzial, ze takie zestawianie zawsze stawia kulture na
przegranej pozycji. prowokacyjnie stwierdzit, ze wszystkie polskie muzea dostaja rocznie na zakupy
tyle, ile zdolna nastolatka moze zarobic na korcie przez tydzien. A caly polski rynek aukcyjny jest
wart tyle, co jeden obraz Neo Raucha. Wiec o czym tu dyskutowac¢? Ale nawet przy tak matych
srodkach (a moze zwlaszcza przy tak matych srodkach) trzeba sensownie wydawac kazda ztotowke i
wyeliminowa¢ absurdy. Biernacki zwrocit uwage na subiektywna i jego zdaniem niczym
nieuzasadniona polityke zakupow prowadzona przez polskie muzea w sytuacji, gdy wielu artystow z
trudem wiaze koniec z koicem. Pozbawieni ubezpieczenia, naleza jego zdaniem do prekariatu.
Jacek Michalak mdéwit o swoich doswiadczeniach z prowadzenia galerii Atlas Sztuki - galerii, ktéra
dzieki pienigdzom prywatnych oséb miata pienigdze na dziatalno$¢ i zapraszanie wybitnych
artystow. Ale byly to pieniadze mniejsze niz budzet wielu instytucji, w ktorych dziato sie
zdecydowanie mniej. Za ciekawostke o symbolicznym wydzwieku mozna uznac fakt, ze Atlas Sztuki
staral sie dwukrotnie o dofinansowanie projektéw z ministerstwa, ale przegrywat, uzyskujac zbyt
mato punktéw w kategorii "zdolnosci organizacyjne". Ale nie tylko konkursy okazaly sie niepewnym
zrodtem finansowania. Galeria uzyskatla status instytucji pozytku publicznego, ale sumy uzyskane z
1% okazaly sie symboliczne. Ludzie duzo méwili o wystawach w Atlasie Sztuki, ale nie byto
chetnych do wspierania tej dziatalnosci. Jacek Michalak podkreslit tez wage kontaktow w
prowadzeniu galerii - cze$¢ wystaw udato sie Atlasowi zrobi¢ praktycznie bez pieniedzy. Ale do tego
konieczna jest pewna samodzielno$¢ przyznana prowadzacym instytucje.

Michal Merczynski ocenit pytanie jako Zle postawione. Trzeba finansowac i to, i to. Jego zdaniem
pieniedzy na kulture jest catkiem duzo (zawsze mogtoby by¢ wiecej), ale trzeba je rozsadnie
wydawac, z poszanowaniem réznorodnosci. Dlatego docenia role samorzaddéw, ktére moga
finansowac projekty niezalezne od biezacej polityki wtadzy centralnej. Wydatki samorzadu sa tez od
razu poddane kontroli spotecznej. Merczynski zwrocit tez uwage, ze firmy ograniczaja ostatnio
wspieranie kultury. Podkreslil, ze konieczna jest ustawa o sponsorowaniu kultury z jasnymi
zapisami. Jego zdaniem III sektor lepiej wydaje pieniadze i dlatego sensowne bytyby konkursy dla
organizacji pozarzadowych na prowadzenie instytucji, np. teatru. Mecenat prywatny jest Swietny
(Atlas, Grazyna Kulczyk), ale w calej Europie kultura jest finansowana ze srodkoéw publicznych.

To ostatnie zdanie sktonito Andrzeja Biernackiego do polemiki. Jego zdaniem az do lat 90.
dominowat model prywatnych galerii. Ale od czasu sympozjum w Bolzano w 1992 roku wtadze w
swiatowych sztukach wizualnych zaczeli przejmowac kuratorzy, za ktérymi staly instytucje.
Zmarginalizowano prywatne galerie (poprzez duze srodki dla instytucji na zakupy i wystawy), co
doprowadzito do wyeliminowania widza z negocjowania wartosci sztuki - to kuratorzy decyduja o
hierarchii, a nie rynek). Biernacki stwierdzit tez, ze instytucje kultury az 80% srodkéw wydaja na
wlasne potrzeby, przy czym z pozostalych 20% i tak czes¢ idzie na cele, ktore trudno okresli¢



mianem artystycznych. Zdaniem malarza koszt wypozyczania kopii filmowych dla kina trudno
zakwalifikowaé jako wspieranie kultury - to dziatalnos¢ komercyjna. Kontynuujac swoja wypowiedz,
artysta mocno skrytykowat dziatalnos¢ instytucji, oskarzajac je o przypadkowy program,
niekompetencje pracownikéw i prywatyzacje zyskdw przy upublicznieniu kosztow. Jako przyktad
podat nazwisko znanej krytyk sztuki, ktéra kierujac instytucja kultury, jednoczesnie kupowata prace
wystawianych artystdw, na czym po latach zarobita.

Takie zarzuty wywotaly gwattowna polemike ze strony Michata Merczynskego i Iwony
Sledzinskiej-Katarasinskiej, ktérzy prosili o skoncentrowanie sie na problemach uniwersalnych, a
nie na osobistych wycieczkach wobec 0s6b nieobecnych, ktére nie moga sie broni¢. Merczynski
ironicznie zauwazyl, ze powinnismy sie cieszy¢ wzrostem cen obrazow polskich artystow.

Kolejnym poruszonym watkiem byta sprawa etatow i zatrudniania w instytucjach kultury. Andrzej
Biernacji stwierdzil, ze osig kultury jest tworczos¢, a tymczasem caly wysitek finansowy idzie na
zabezpieczenie intereséw oséb animujacych i obstugujacych wydarzenia. To stwierdzenie byto
okazja do zadania kolejnego pytania: Jak wybiera¢ dyrektoréw instytucji? Jak dzieli¢ granty? Jacek
Michalak stwierdzit, Zze za decyzje personalne zawsze odpowiada wtasciciel (organ zatozycielski), a
rozliczy¢ mozna go przy urnie wyborczej. Michat Merczynski dostrzegt niebezpieczenstwo
manipulowania wynikami konkursu. Z kolei Andrzej Biernacji ubolewal, ze przez 30 lat nie udato sie
wypracowac obiektywnych mechanizmdw. Postulowat odsuniecie instytucji od biezacego rynku.
Jego zdaniem powinny sie one zajac na przyktad zachowaniem dorobku zmartych artystéw.
Biernacki zaproponowat tez subwencje dla prywatnych galerii, by wyréwnac ich szanse na rynku
(na wzdr bonow w oswiacie). Jacek Michalak odpowiedzial, ze na calym swiecie instytucje kupuja za
publiczne pieniadze - na chwile wrocit temat faworyzowania konkretnych tworcéw czy galerii
prywatnych.

Michal Merczynski zalecat dywersyfikacje zrédet dochodow instytucji - chodzi o to, by dotacje
uzupehic pieniedzmi od sponsoréw i wypracowanymi zyskami. Dodat, ze aby dostawaé pienigdze z
Unii, trzeba mie¢ miedzynarodowych partneréw. Tu pojawit sie termin "grantoza", ktérym Biernacki
okreslit wymyslanie dziatan pod konkretne konkursy i przewage miernych artystow, ktorzy potrafia
pisa¢ wnioski, nad dobrymi, ktérzy takiej umiejetnosci nie posiedli. Dla kultury nic z tego nie wynika.
Taka uwaga Michat Merczynski wziat do siebie i bronit projektéw, na ktére granty dostata Fundacja
Malta. Wymienit m.in. opere Pawta Mykietyna "Czarodziejska géra". Termin "grantoza" szef
poznanskiego festiwalu uznat za obrazliwy. Opisal tez zasady opiniowania i oceny grantéw,
obowigzujace w Unii Europejskiej (dwdch niezaleznych ekspertéw ocenia, a gdy rozrzut jest zbyt
duzy - powotywany jest trzeci).

W konicu pytanie zadata tez poset Iwona Sledzinska-Katarasifiska, ktéra poprosita o jasna
wypowiedz, czy wobec tych narzekan instytucje kultury trzeba zlikwidowac. Andrzej Biernacki jako
adresat pytania odpowiedzial, ze nie nalezy ich zamyka¢, tylko przemodelowa¢, inaczej definiujac
ich zadania. Stwierdzit tez, ze dziatalnosci obecnego Muzeum Sztuki nie mozna poréwnywac z
utworzeniem kolekcji grupy a. r. Strzeminski nie kupowat dziet zagranicznych artystéw za pieniadze
miasta, tylko zbierat dla Lodzi dary od zaprzyjaznionych twércow. Ta uwaga zné6w wywotata
sprzeciw - tym razem dr Dominiki t.arionow, ktdra dowodzita, ze Muzeum musi uzupemiaé kolekcje
i ze tak robit m.in. dyrektor Marian Minich, dzieki czemu mamy choc¢by "Matke" Rodakowskiego.

Dyskusje sprobowat podsumowac w punktach Przemystaw Owczarek:

1. Chodzi o wzmocnienie trzeciego sektora i 0 sensowniejsze wydawanie pieniedzy.

2. Kulturze trzeba zapewnic rézne Zrédia finansowania, wspiera¢ odpowiednimi przepisami kazde z
tych zrédet (dyrektor Domu Literatury dodat w tym miejscu koniecznos¢ wydawania srodkéw takze
na promocje).

3. Wazna jest pewna swoboda pracownikow kultury, wolnos¢ realizowania swoich pomystéw
(system finansowania nie moze tej swobody zbytnio ograniczaé, na przyktad wymaganiami co do



grantéw).

4. Nalezy zadba¢ o dochody i ubezpieczenia artystéw, gdyz to oni sa najwazniejsi.

Glos jeszcze raz zabratl Jacek Michalak, podkreslajac wage roznorodnosci w kulturze. Instytucje
panstwowe, samorzadowe, prywatne i organizacje pozarzadowe moga wspolnie te réznorodnosc
zapewnié. Dodat, Ze jesli beda istnie¢ mozliwosci korzystnego rozliczenia, to firmy chetnie beda
wspierac kulture. Zréwnowazony rozwqj i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to juz dzi$ standard.
Na koniec wszyscy zgodzili sie, ze wszyscy aktorzy wystepujacy na scenie dziatan kulturalnych
powinni ze soba wspoldziata¢, a nie konkurowac. Kazdy ma wazna role do odegrania, wiec zaréwno
instytucje, jak i NGOsy czy firmy powinny znalez¢ swoja nisze i dziata¢ dla wspodlnego dobra.



