Kultura wedlug Hausnera

- Otwarcie sie na kulture jest dla mnie wyj$ciem z putapki, w ktéra wpadta ekonomia i polityka
gospodarcza - powiedziat prof. Jerzy Hausner podczas dyskusji wokot ksigzki "Kultura a rozwoj". -
Jesli tu nie znajdziemy dobrego rozwigzania, bedziemy swiadkami antyliberalnej i antyrynkowej
rewolucji, ktéra przywréci nas do jakichs modeli totalitarnych.

Profesor Jerzy Hausner wraz z grupa naukowcow (zwigzanych z Uniwersytetem Ekonomicznym w
Krakowie i Miedzynarodowym Centrum Kultury) stworzy! podrecznik z mysla o czytelnikach
roznych kierunkéw nauk spotecznych oraz wszystkich pracujacych ,w kulturze”. Ksigzka zostata
wydana przez Narodowe Centrum Kultury.

W klubie 6. Dzielnica odbyta sie dyskusja o zaleznosci miedzy kultura a ekonomia z udziatem prof.
Jerzego Hausnera (wyktadowcy Akademii Ekonomicznej w Krakowie, cztonka Rady Polityki
Pienieznej, wicepremiera i ministera w rzadach Leszka Millera i Marka Belki) oraz Krzysztofa
Dudka (dyrektora NCK). Prowadzit ja Leszek Jazdzewski.

Oto obszerne fragmenty wypowiedzi gosci:

Krzysztof Dudek: Pierwszy polski podrecznik ,Kultura a rozwdj” zajmuje sie zagadnieniami
rozwoju ekonomicznego i wplywu kultury na ten rozwdj. Mozna go Sciagnac bezplatnie ze strony
NCK. Ukazat sie w serii NCK ,Kultura sie liczy”. Ma sie przyczyni¢ do zmiany patrzenia na kulture.
Traktowania jej nie tylko jako promocje politykéw, nie tylko jako zbedny dodatek, ale jako istotnego
czynnika rozwoju. Chodzi tez o to, zeby zmieni¢ charakter debaty o ekonomii, ktéra obecnie
pojmowana jest niemal wylacznie jak rachunkowos$¢, a zatracita swoje znaczenie jako czes¢ filozofii.
Tym bardziej ze jest chyba najwazniejsza z nauk.

W podreczniku pod redakcja prof. Hausnera staramy sie wskazac¢ nowa funkcje kultury. A skoro w
Polsce kultura zarzadzaja samorzady, staramy sie je przekonac, by zmienity podejscie w tej
dziedzinie. Zeby publiczne pieniadze nie byty przeznaczane na promocje, spektakularne wydarzenia
efektywne promocyjnie, ale na przyktad na edukacje kulturalng. Kultura ma pobudza¢ kreatywnosc,
innowacyjnos¢, a to jest klucz do rozwoju gospodarczego.

Jerzy Hausner: Rozwdj znaczy, ze kierujac sie pewnymi wartosciami, regutami prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, staramy sie reagowac na konkretna sytuacje, by z jednej strony zapewnic
niezbedny poziom ogolnego bezpieczenstwa, a z drugiej tworzy¢ warunki dla wszystkich, ktérzy
chca dokonywac¢ zmian, dynamizowac. Stwarza¢ wolnos¢ gospodarcza, ale i ubezpieczac. To jest
sposéb myslenia o rozwoju. Obecna sytuacja gospodarcza nie jest kryzysem w systemie gospodarki
kapitalistycznej tylko jest kryzysem systemu. Wszystkie znane metody zarzadzania kryzysowego
zawodza. Sieganie po instrumenty panstwa, zeby korygowac to, co ztego zrobil rynek, jest bledem.
Dzi$ miotanie sie miedzy rynkiem - anarchia a panstwem hierarchig nic nam juz nie da. Jestesmy
skazani na dostosowanie sie i zmiane. Musimy siegna¢ do innych mechanizméw koordynacji, przede
wszystkim do kultury. Dlatego ze nie mozna odnosi¢ sie do zadnego systemu wartosci, jesli nie ma
kultury. Otwarcie sie na kulture jest dla mnie wyjsciem z putapki, w ktéra wpadta ekonomia i
polityka gospodarcza. Jesli Tu nie znajdziemy dobrego rozwiazania, bedziemy swiadkami jakiej$
antyliberalnej i antyrynkowej rewolucji, ktdra przywrdci nas do jakichs modeli totalitarnych. I znéw
zajmie nam sporo czasu, by wroci¢ do poszukiwan w obszarze rzeczywistej wolnosci. Lepiej wiec
szuka¢ wlasciwych dostosowan instytucjonalnych w przekonaniu, ze nie znajdziemy nigdy idealnego
modelu. Najpierw jednak musimy zapytac¢: po co?, wedle jakiej reguta, a dopiero na koncu jakimi



srodkami chcemy to zrobic?

Kiedys patrzytem na kulture jako na jeden z dzialéw, ktory jest wazny, bo generuje wartosci
ekonomiczne. Wazne byto to jaki wktad wnosi kultura do wzrostu gospodarczego pkb. Jednak to co
znaczy kultura dla rozwoju nie dokonuje sie w rocznych cyklach. Druga rzecz to byta konsumpcja
débr kultury analizowana przez wydatki gospodarstw domowych. Trzecie to udziat sektora kultury
w strukturze gospodarki mierzone zatrudnieniem i czwarte to runek débr kultury, szczegdlnie
sztuki. Ekonomisci zajmowali sie kultura jako pewnym sektorem. A przeciez rozwoj zalezy od dwdch
wymiarow egzystencji ludzkiej: materialnego czyli cywilizacyjnego i duchowego czyli
intelektualnego. Jedno ma stuzy¢ drugiemu. Dla nowoczesnych firm wazniejsze od materialnych sa
aktywa pozamaterialne. To samo dotyczy miasta. Sama infrastruktura nie czyni jeszcze rozwoju.
Miasto nie bedzie kreatywne tylko dlatego, ze sie zbuduje opere. Wartos¢ tego, co ma miasto w
sferze materialnej ro$nie wraz ze wzrostem aktywow pozamaterialnych. I cywilizacja, i kultura jest
nam potrzebna do rozwoju. Z jednej strony kultura jest podglebiem ekonomii (to przekonanie od
Adama Smitha), ale z drugiej strony nowoczesne rozumienie kultury - jezeli zastanowimy sie, co
rzeczywiscie nakreca zmiane, to zauwazymy, ze wszedzie jest potrzebna kultura, bo wszedzie jest
potrzebna komunikacja, bo wszedzie potrzebna jest sie¢, bo wszedzie potrzebne jest wspotdziatanie
i zaufanie, a na brak tego szczegolnie w Polsce cierpimy. Kultura stala sie dzisiaj niezbywalnym
elementem mechanizmu rozwojowego. Bez rzeczywistego uczestnictwa, bez kompetencji
kulturowych, bez kompetencji komunikacyjnych i rozumienia nie bedzie zadnego rozwoju.
Cokolwiek zrobimy po stronie infrastruktury i zasobow materialnych, bedzie to dawato krétkotrwaty
efekt. Sita budowania autostrad wptywania na wzrost gospodarczy szybko sie wyczerpie.

Dlatego ta ksigzka nie jest o dyskutowaniu o kulturze w kontekscie rynku, ale o dyskutowaniu o
kulturze w kontekscie rozwoju.

Leszek Jazdzewski: Kazdego dnia trzeba podejmowac decyzje, jak wydawac ograniczone srodki na
kulture. Na co dac pieniadze, a co pomina¢, na przedstawienie teatru alternatywnego czy na zajecia
edukacyjne dla dzieci, co jest wazniejsze, a co mniej. Jak ekonomista podchodzi do tego problemu?

Jerzy Hausner: Jak wyglada w Polsce tworzenie budzetu? Jest to w wiekszosci budzet historyczny.
Niby myslenie o budzetowaniu sie zmienia, probujemy méwic¢ o budzecie zadaniowym, ale jest Tu
mnostwo nieporozumien i w praktyce wszystko wraca w stare koleiny. Nie ma sensu wyliczanie np.
jaka wartosc¢ dla polskiej gospodarki ma muzyka Chopina.

Nasza gospodarka niezle sobie radzi, ale jaka jest jej pozycja konkurencyjna. JesteSmy gospodarka o
bardzo niskiej wartosci dodanej. W tym, co eksportujemy np. w przemysle samochodowym, nasz
wktad polega na przykrecaniu srubek. Okazuje sie, ze w tym jestesmy najlepsi i tani. O tyle tylko
jestesmy konkurencyjni. Stad jednak relatywnie niewiele zarabiamy, a miejsca pracy sa relatywnie
mato stabilne. Jestesmy skazani na innowacyjnos¢ nasladowcza. Kupujemy rozwigzania wymyslone
przez innych generacje albo dwie generacje wczesniej. Tylko, ze jesli za dwadziescia lat np. Ukraina
osiagnie nasz poziom rozwoju, to wszystkie montownie, ktdre przeniesiono do nas z Niemiec i
Irlandii, zostana ulokowana wtasnie na Ukrainie. I z czym zostaniemy?

Powinni$my zatem myslec¢ o tym, bySmy byli w stanie rozwija¢ technologie i korzysta¢ z wtasnych
rozwigzan. Ale wtedy musimy sie przyjrzec¢, jak wyglada nasze szkolnictwo wyzsze, nasz system
edukacji. Musimy postawi¢ problem wartosci kapitatu ludzkiego i mechanizmoéw jego rozwoju oraz
wzrostu wydajnosci pracy. Jesli bylbym ministrem gospodarki, partnerem dla mnie bytby minister
kultury i minister edukacji, a nie minister infrastruktury. Przysztos¢ zalezy od tego, czy wywotam
okreslone mechanizmy rozwojowe. Kultura jest potrzebna jako pewien tym zasobdéw napedzajacych
ekonomie, ale rowniez dla og6lnego podniesienia kompetencji Polakow. Im spoteczenstwo ma by¢



bardziej zaawansowane technologicznie, tym bardziej musi by¢ zaawansowane kulturowo.

Krzysztof Dudek: to nie znaczy, ze wszyscy powinni by¢ artystami, ale wszyscy powinni byé
tworczy. Wedtug naszych badac ludzie uczestniczacy np. w zajeciach choru lepiej sobie radza w
zyciu, cho¢ nie sa $piewakami. To, ze odnosza sukces zyciowy, maja wyzszy status materialny, ma
ewidentny zwiazek z tym, ze uczestniczyli w zajeciach kulturalnych. Ja postrzegam kulture jako
wazny czynnik zmiany spotecznej, ktorej gospodarka jest czescia.

Jerzy Hausner: Wspoétczesny swiat oswoit sie z przekonaniem, ze przecietna osoba moze by¢
bardzo kreatywna. Jesli uznamy, ze potrafimy jako spoteczenstwo zaspokoi¢ elementarne potrzeby
wszystkich obywateli, to mamy prawo pytac o sens naszej egzystencji, a nie o przezycie. Ten sens
nadajemy swoja aktywnoscia, swojg twdrczoscia. Jesli uznamy, ze rozwdj to jest zmiana, zZréodtem
tego procesu jest innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢ jednostki, to pobudzanie tej aktywnosci, tworzenie
ku temu spotecznych warunkoéw jest jak najbardziej wskazana i wcale nie znaczy, ze wszyscy maja
chodzi¢ do szkot artystycznych. Dlaczego nie uznacé, ze dla rozwoju gospodarczego kraju nie jest
wazne dbanie o podnoszenie poziomu czytelnictwa. Przeciez czytanie, rozumienie i komunikowanie
jest sprawa fundamentalna.

Jezeli nie chcemy, by rozwoj cywilizacji informatycznej doprowadzat do atomizacji spoteczenstwa.
Izolowania sie poszczegdlnych jednostek, to tym bardziej musimy pomyslec¢ o czyms, co buduje
tozsamos¢ nienarzucona, czyli funkcjonowanie we wspdlnej przestrzeni znaczen. W wypadku
muzeum np. wazne jest nie to, ile wystaw otworzy, ale ile senséw wygeneruje. Kierujacy muzeum
musi mie¢ Swiadomosé, ze znaczenie tego, co robi zalezy od tego, czy wytwarza sens, nowy sposob
interpretacji Swiata. Sztuka pozwala w nowy sposéb spojrzec na rzeczywistos¢ nie po to, zeby
zaprzeczy¢ wszystkiemu, co byto, ale po to, zeby to co byto na nowo interpretowac -
reinterpretowac, a nie reprodukowacé. Kazde pokolenie musi to zrobi¢ na wtasny uzytek, bo od tego
zalezy rozwoj.



