O czym marzy r.odz?

W ramach konsultacji dokumentu przygotowano streszczenie projektu Strategii. Takie podejscie nie
jest jeszcze norma wsrdd samorzaddéw, mimo ze wydaje sie kluczowe, gdy faktycznie chce sie
rozmawiac z mieszkancami o dokumentach strategicznych. Trudno bowiem oczekiwac¢, ze nawet ci
zainteresowani znajda czas na zapoznanie sie z dokumentem liczacym czesto kilkaset stron.
Streszczenia pozwalaja poza tym lepiej uporzadkowac¢ najwazniejsze aspekty danego dokumentu,
nie tylko mieszkancom, ale i samym urzednikom.

We wstepie do nowej strategii czytamy: ,1.0dZ, jej przysztosé, czasy, ktore nadchodza, stworzymy
my - jej mieszkancy”. Przektadajac to na konkret - £.6dZ ma by¢ miastem partycypacji. To jest
motyw przewodni catego dokumentu. Pelna jego nazwa brzmi bowiem ,Strategia Rozwoju Miasta
Fodzi 2030+. Miasto tworzone wspdlnie”. Zwiastuny takiego myslenia byty obecne w Lodzi juz od
wielu lat. Jednak w ostatnim czasie pojawiaty sie coraz gtosniejsze zastrzezenia co do praktyki w
tym zakresie. Przykladem moze by¢ zabranie srodkéw radom osiedli i narastajace problemy wokoét
budzetu obywatelskiego (BO). Narzedzie, ktore na poczatku bylo generatorem wielu waznych zmian
w miescie, jak chociazby powstania woonerfow i systemu rowerow miejskich, po pewnym czasie
stato sie mato atrakcyjne dla mieszkancéw. Wielu z nich przestato zgtaszac projekty, bo albo nie
byty realizowane, albo byly oceniane negatywnie whrew zasadom samego BO. Z kolei projekty
ocenione pozytywnie stawaly do kontrowersyjnej konkurencji z propozycjami instytucji publicznych,
np. szkol. Idea miasta partycypacji moze by¢ zatem w wariancie pesymistycznym jedynie pustym
sloganem. W optymistycznym za$ obietnica zasad lepszej wspotpracy z mieszkancami w ramach
nowo utworzonego Biura Aktywnosci Miejskie;j.

W projekcie Strategii oraz w dokumentach jej towarzyszacych nie znajdziemy ewaluacji przyjetej w
2013 roku, dotychczasowej Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+. Nie wiadomo, czy i w
jakim stopniu zostata zrealizowana. Dowiadujemy sie jedynie, ze ogdlny kierunek rozwoju nie
Zmienia sie.

Faktycznie, w stosunku do dotychczasowej strategii okreslone wyzwania sa zblizone. Wczesniej
Miasto wskazywato na: poprawe jakosci zycia mieszkancéw, odwrdcenie niekorzystnych trendéw
demograficznych, stworzenie zrownowazone;j sieci transportowej w f.odzi i aglomeracji, budowe
wiezi spotecznej, partycypacji obywatelskiej i wspdlnoty samorzadowej, sprawne zarzadzanie
miastem, rewitalizacje przestrzeni miejskie;j.

Obecnie kluczowymi wyzwaniami dla f.odzi sa: adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie
zagrozen dla srodowiska, dazenie do neutralnosci klimatycznej, rozwdj infrastruktury podnoszace;j
konkurencyjnosé, atrakcyjnos¢ inwestycyjng i warunki zycia w miescie, przeciwdziatanie
negatywnym skutkom proceséw demograficznych, rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego oraz
spotecznego, a takze wzrost innowacyjnosci. Poza tym zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
miastem oraz wspoipraca miedzy sasiednimi samorzadami terytorialnymi i miedzy sektorami.
Gléwna zmiang w stosunku do dotychczasowej strategii jest zatem zwrécenie uwagi na kwestie
srodowiskowe i klimatyczne. Mozna to uznac za potwierdzenie widocznego od jakiegos czasu
zielonego kierunku, jaki przyjeta Lodz.

W projekcie nowej strategii mamy z pozoru identyczny jak w poprzedniej sposob przedstawiania
gtéwnych celdow dla miasta, ktéore w dodatku sa zbiezne z dotychczasowymi. W istocie jednak
dokonata sie wyrazna zmiana w kreowanej wizji dla Lodzi. Méwi sie, ze £6dzZ jest kobieta. Wedtug
strategii z 2013 roku £.6dz miata by¢: otwarta na Swiat, aktywna, uczaca sie i twdrcza, atrakcyjna,



bezpieczna i zdrowa. Mozna powiedzie¢ - wymarzona kobieta wedtug tradycyjnych wzorcéow. Lodz
w proponowanym dokumencie, chociaz podobna, bardziej moze przypomina¢ bohaterke
hollywoodzkich filméw z ostatnich lat. W nowej wizji £.6d7Z jest silna i odporna, zachwycajaca,
rozwija sie ekonomicznie i spotecznie, odpowiada na oczekiwania.

Na kazdy z czterech gtéwnych celdéw sktadaja sie tzw. obszary tematyczne. To hasta, ktdre
dookreslajag wyznaczone cele. Czes$¢ z nich jest zrozumiata i nie wymaga dtuzszego objasniania. Sa
jednak i hasta bardzo pojemne, np. ,przedsiebiorcza £.6dz”, lub mato czytelne, np. ,miasto
efektywnie ksztaltujace przestrzen”, ,miasto wartosci za korzystna cene”. Mimo ze obok jest ich
objasnienie, a w dalszej czesci dokumentu przypisane sg im cele operacyjne, to nawet one nie
rozwiazuja watpliwosci interpretacyjnych.

Wydawac by sie mogto, ze potencjalne niejasnosci moze ostatecznie rozwiac tabela z oczekiwanymi
rezultatami i przypisanymi im wskaznikami realizacji. Niestety tak nie jest. Miasto nie zdecydowato
sie na podanie konkretnych wartosci, ktore chce osiggna¢. Zamiast tego podany jest jedynie
oczekiwany trend: wzrost, stabilizacja, spadek. Warto doceni¢, ze wladze f.odzi podjety probe
owskaznikowania swoich plandéw - nie jest to w Polsce powszechna praktyka. Szkoda jednak, ze
tego realnie nie wykorzystano. Aby to lepiej zrozumieé, mozna zadac sobie pytanie: ,kiedy jest
wieksze prawdopodobienstwo, ze osiagne upragniony rezultat?”. Czy w sytuacji, gdy cel brzmi np.
»chce schudnac¢” lub ,chce wiecej uczy¢ sie jezyka”, czy jednak, gdy cel jest uszczegotowiony: ,chce
zrzuci¢ 5 kg do czerwca”, ,,chce poswiecac na nauke jezyka przynajmniej godzine tygodniowo”?

Najbardziej konkretnym elementem zaproponowanej strategii jest lista 14 kluczowych
przedsiewzie¢ o szacowanej tacznej wartosci 6,2 mld zt. Dwa najdrozsze dotycza transportu -
integracji transportu kolejowego z miejskim transportem zbiorowym (1 920 mln z}) oraz budowy
weztéw dojazdowych do drég ekspresowych i autostrad wraz z uktadem drog rozprowadzajacych
ruch po miescie (1 315 mln z1). Trzecie najbardziej kosztowne dziatanie dotyczy rewitalizacji (960
mln z1).

Patrzac na strategie opracowywane przez samorzady i wtadze krajowe, wiele os6b moze uznaé, ze
sq one niepotrzebne, ze to tylko opaste dokumenty, ktére nic nie wnosza, a i przez samych twércéw
nie sq traktowane powaznie. Nie warto sie jednak poddawac takiemu mysleniu. Strategia, nawet
przecietna, pozwala wyznaczy¢ ogdlny kierunek rozwoju. Im lepsza, tym bardziej utatwia
zarzadzanie na co dzien. W morzu mozliwosci pomaga odrzuci¢ na wstepie niezgodne ze strategia
opcje, a finalnie pozwala podja¢ wlasciwe decyzje. Jak zauwazyt Seneka: ,Kto schodzi z wtasciwe;j
drogi, tym bardziej sie oden oddala, im szybciej dazy. A skoro droga prowadzi w przeciwnym
kierunku, sama szybkos$¢ powoduje, ze oddalenie powieksza sie coraz bardziej”. Czyli dopiero znajac
cel i bedac do niego w pelni przekonanym, mozemy dziata¢. Wtedy nawet gdy zwolnimy (kryzys,
pandemia?), mozemy by¢ spokojni - znamy w koncu droge do lepszego miasta.
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