Raport, ktory nie powstat

Pelni dobrych checi zaprosiliSmy dyrektoréw domoéw i osrodkow kultury w wojewoddztwie 16dzkim do
odpowiedzi na krotka ankiete. Marzyt nam sie raport na temat instytucji kultury, prezentacja
poszczegolnych placowek - ich obecnego stanu, celéw, jakie sobie stawiaja, problemoéw, z ktérymi
sie borykaja, kierunkdéw rozwoju i wizji przysztosci. Wszystko to przy okazji planowanego spotkania
zatytutowanego ,+/- kultura - Forum Instytucji Kultury Wojewddztwa t.odzkiego”, ktore 17-18
wrzesnia odbedzie sie w Piotrkowie Trybunalskim pod hastem: ,Terazniejszos¢ i przysztosé¢ animacji
kulturalnej”. Przygotowane dla dyrektoréw i pracownikéw forum poza celami $cisle merytorycznymi
ma takze przyczynié¢ sie do zaciesnienia wiezi pomiedzy przedstawicielami kadry z instytucji kultury
W naszym regionie.

3 lipca wystaliSmy ponad 130 maili z pytaniami, zaznaczajac jednak, ze nie chcemy w zaden sposob
ogranicza¢ swobody wypowiedzi adresatow. 20 lipca ponownie wystaliSmy pytania, przypominajac o
naszej prosbie. Czekamy na odpowiedzi do 5 sierpnia. I co? Odpisalo dziewie¢ placowek.

Dlaczego tylko tyle? Oto jest pytanie. Moze jakie$ adresy byty nieaktualne. Swoja droga sa jeszcze
osrodki kultury, ktére nie maja strony internetowej - nietatwo znalez¢ ich adres mailowy, a jeszcze
trudniej nazwisko dyrektora. Moze to przez wakacje - zastanawiamy sie. Ale czy to znaczy, ze domy
kultury latem sg zamkniete? Moze czes¢ adresatow uznala ankiete za niewarta uwagi. Moze
dyrektorzy bali sie prowokacji. Moze pytania sa gtupie.

Dzwonimy do kilku miejsc. W Miejskim Osrodku Kultury w Skierniewicach nic nie wiedza - od lipca
jest nowy dyrektor i trwa rewolucja organizacyjna. W Sieradzkim Centrum Kultury,
Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury i Sportu w Pajecznie, ani w Miejskim Domu Kultury w Opocznie
tez nie znaja sprawy, cho¢ mamy od nich potwierdzenia odbioru przesytki elektroniczne;j.
Oczywiscie jesli tylko przeslemy ankiete jeszcze raz, chetnie odpowiedza.

Wyglada na to, ze grubo ponad sto maili wpadto w czarna dziure Internetu. Na pewno zawiodta
komunikacja. Nie bedzie kompletnego obrazu instytucji kultury w regionie. Sprébujmy jednak na
podstawie tych kilku wypowiedzi wskaza¢ problemy, zaprezentowac te wyjatkowe placéwki, ktére
zechcialy odpowiedzie¢ na nasza ankiete.

Co najbardziej przeszkadza w prowadzeniu dzialalnosci domu (osrodka) kultury?
Oczywiscie brak pieniedzy na organizowanie przedsiewzie¢, na tzw. wktad wtasny przy
wnioskowaniu o srodki zewnetrzne, na badanie potrzeb srodowiska (,nigdy do konca nie wiemy, z
jakim zainteresowaniem spotkaja sie nasze propozycje”), na wynagrodzenia dla pracownikdw. Taka
sytuacja wynika czesto z niedoceniania przez wtadze samorzadowe znaczenia kultury dla rozwoju
lokalnej spotecznosci. Dlatego w okresie kryzysu instytucje kultury jako pierwsze narazone sa na
ciecia i tak niewielkiego budzetu, zas w czasach wzrostu spadaja na koniec kolejki oczekujacych na
zwiekszenie dotacji. Niskie zarobki rodza frustracje pracownikow, zwlaszcza wobec rosnacych
wymagan organizatora, wydtuzajacych sie godzin pracy (takze w soboty i niedziele), a zatrudniana
na czastki etatu kadra funkcjonuje w poczuciu tymczasowosci.

Problemem jest tez niewystarczajaca infrastruktura i dotyczy to zaréwno niewielkich placéwek,
gdzie, jak w Miejskim Osrodku Kultury w Sulejowie, wszystkie zajecia prowadzone sg w jednej sali,
jak i tych instytucji, ktére dysponuja okazalym budynkiem. W Miejskim Domu Kultury w Radomsku
brakuje miejsca dla obecnych form dziatalnosci, a mogtoby ich by¢ wiecej, bo to jedyny dom kultury
w niemal 50-tysiecznym miescie. Konieczne sa remonty i inwestycje znacznie przekraczajace budzet.



W wielu miejscach potrzeba lepszego wyposazenia, sprzetu i pomocy dydaktycznych.

Okazuje sie, ze instytucje wciaz maja problemy z pisaniem wnioskéw o dofinansowanie, brakuje
wiedzy na temat istniejacych programéw wsparcia. Przeszkadza traktowanie instytucji kultury jako
agencji artystycznej, ktéra ma organizowac festyny, dozynki, dni miast, a lekcewazenie jej funkcji
edukacyjnej. Zycie uprzykrzaja czeste zmiany przepisow i ich rézne interpretacje gtéwnie w
zakresie podatku VAT, a ostatnio niekorzystna interpretacja uméw cywilnoprawnych przez ZUS.

Ciekawe, ze nawet wsrdd tych kilku placowek byly takie, ktore w ogoéle nie chcialy wypowiadac sie
na temat trudnosci. Niepodpisana informacja z Miejskiego Osrodka Kultury w Piotrkowie
Trybunalskim zaczyna sie od uniku: ,,odpowiedzi beda takie same jak w innych osrodkach kultury”.
Krystyna Nawojska, dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Osjakowie, twierdzi, Ze nic jej nie
przeszkadza w prowadzeniu dziatalnosci. Ci, ktorzy jednak narzekaja, nie zatamuja rak i probuja
jako$ radzi¢ sobie z ktopotami. Podkreslaja: ,jestesmy zaangazowani”, ,nie poddajemy sie, tylko
dziatamy”, ,wspieramy sie nawzajem, przypominajac, ze przeszkody sa wlasnie po to, by je
przezwyciezac”.

Jakie maja recepty na poprawe sytuacji? Regulacje prawne, zwiekszenie dotacji, rozbudowanie
systemu tzw. matych grantéw, pomoc ze strony instytucji powiatowych, wojewodzkich lub
centralnych, konsolidacja srodowiska i dziatanie w sieciach, szkolenie kadr.

Elzbieta Kwiatkowska, dyrektor MDK w Radomsku, pisze m.in.: ,Kluczem do uchronienia instytucji
kultury od kaprysow politykow jest zwiekszanie Swiadomosci samorzadowcéw, ze kultura jest sita
napedowa rozwoju miasta, ze ponoszone na nig naktady sa bardzo dobra inwestycja w mieszkancow.
Efekty wida¢ w diuzszej perspektywie. Dlatego tez miasta powinny miec¢ strategie rozwoju kultury”.

W czym dyrektorzy instytucji, ktore odpowiedzialy na zaproszenie ,Kalejdoskopu”, widza
swoje atuty? Barbara Przybysz kierujaca Osrodkiem Kultury , Tkacz” w Tomaszowie Mazowieckim
na pierwszym miejscu wymienia wyjatkowa oferte i oryginalne projekty (np. dotyczace
wielokulturowosci Tomaszowa). Sila tej placowki sa instruktorzy, dla ktorych praca to pasja, dobre
relacje ze sponsorami i rodzinna atmosfera.

Miejski Osrodek Kultury w Ozorkowie, wedtug jego szefowej Ewy Kruszynskiej, mimo znaczacych
brakéw kadrowych prowadzi dziatania rozpoznawalne w regionie. Imprezy, koncerty, spektakle
odbywaja sie przy pelnej widowni. ,JesteSmy otwarci na sugestie i potrzeby mieszkancow, tworzymy
przestrzen do ich samodzielnych dziatan w sferze kultury. Dzielimy sie tym co mamy: miejscem,
sprzetem i know-how”.

Sylwia Klass, dyrektor MOK w Sulejowie, zapewnia, ze proponowane przez placéwke zajecia i
wydarzenia sg odpowiedzig na ankiety przeprowadzone wsréd mieszkancow, zeby zbadac¢ ich
preferencje. Chwali kadre i jej oddanie pracy w MOK. ,Szanujemy ludzi, ktérzy do nas przychodza.
Wszyscy wyczuwaja u nas pozytywna atmosfere”.

MOK w Piotrkowie Trybunalskim chwali sie Osrodkiem Edukacji Artystycznej. Uczestnikami
bezptatnych zajec sa dzieci z rodzin ubogich i zagrozonych patologia spoteczng, ze swietlic
srodowiskowych, a takze z czterech swietlic artystycznych prowadzonych przez MOK w szkotach
podstawowych. Edukacja teatralna to priorytet placdwki, ktéra stynie z amatorskich zespotéw
teatralnych nagradzanych na krajowych przegladach. Ambicja pracownikow jest stworzenie u siebie
zawodowej sceny (po wygasnieciu umowy wiazacej ja z Teatrem im. Jaracza w Lodzi). MOK
wyprodukowat w tym roku dwa zawodowe spektakle. Na razie dla dzieci.

W oczach S. Zwierzynskiej, ksiegowej Kutnowskiego Domu Kultury, jej instytucje wyrédzniaja dwa



piekne budynki, zmodernizowane ze srodkow unijnych, nowoczesne kino 3D oraz to, ze organizuje
wszystkie imprezy kulturalne odbywajace sie w miescie.

Charakter Dzielnicowego Osrodka Kultury w Tomaszowie Mazowieckim determinuje jego potozenie
na duzym osiedlu mieszkaniowym o tradycjach wiejsko-miejskich. Dyrektor Anna Zwardon widzi w
tym mozliwos¢ odwolywania sie do folkloru, a takze laczenia tradycji z nowoczesnoscia. ,Nasza
dziatalnos$¢ jest wieloptaszczyznowa - kulturalna, artystyczna, rekreacyjna, spoteczna, oswiatowa.
Staramy sie realizowac ja w domowej, przyjaznej atmosferze”.

O wyjatkowosci MDK w Radomsku jego szefowa Elzbieta Kwiatkowska napisata bardzo duzo i nie sg
to czcze stowa. Wymienmy tylko niektére. To radomszczanie wspdttworza program MDK, wspierani
przez animatorow (niektdrzy zwigzani sa z placéwka od przeszto 30 lat). MDK pracuje wedtug
partycypacyjnego modelu dziatania, ktéry polega na tym, ze do projektéw w ramach edukacji
kulturalnej wtaczani sa lokalni pasjonaci, artysci, architekci, muzycy, aktorzy.

To tutaj w 2013 roku odbyt sie Kongres Kultury, a rok pézniej - wspoétorganizowany z Narodowym
Centrum Kultury Kongres Kultury Malych i Srednich Miast - Edycja I. Czytelnictwo. Najwiekszym
wydarzeniem artystycznym jest Rdzewicz Open Festiwal - sztandarowy produkt markowy miasta.
MDK zaprasza do wspotpracy wybitnych artystow wywodzacych sie z Radomska - m.in. I Kurs
Mistrzowski poprowadzit znakomity skrzypek, na state mieszkajacy w Wiedniu - Piotr Gladki,
warsztaty teatralne - aktor scen warszawskich Przemystaw Bluszcz, warsztaty filmowe - Pawet
Woldan. ,Dziatamy z mysla, Zzeby mieszkancy uznali to miejsce za swoje i brali czynny udziat w zyciu
kulturalnym, zeby kazdy z nich traktowatl to miejsce jak wartosé, ktora nalezy otaczac¢ opieka i
wspierac”.

Z obowiazku, ale i dla kontrastu przywotajmy jeszcze osrodki w Zytnie i w Osjakowie. Ten pierwszy
na pytanie ,Pod jakim wzgledem Panstwa placéwka jest wyjatkowa?” odpowiedziat: ,Pod kazdym,
szkoda, ze tylko my o tym wiemy”. Niestety wyjatkowo$¢ GOK w Zytnie pozostanie jego tajemnica, a
byta szansa, by ktos sie dowiedziat. Najbardziej oszczedna w stowach Krystyna Nawojska kierujaca
Osjakowem o swojej placowce (ktorej nic nie przeszkadza w dziatalnosci) mowi jedynie: ,jest
przecietnym osrodkiem kultury”.

To tyle. Mial by¢ raport, powstat zaledwie przyczynek. Ile w nim prawdy o regionalnych instytucjach
kultury?

Bogdan Sobieszek



