Wedle ich gustu, smaku i wyboru?

Zarzadzanie publicznymi instytucjami kultury to dzi$ walka o przetrwanie. Wizje rozwoju, plany
premier, a nawet liczbe spektakli i koncertow weryfikuje ekonomia. W proces oceny poczynan
menedzerow wilaczaja sie zespoly - aktorzy, muzycy, solisci pisza listy otwarte, rozdaja ulotki. To
demokratyzacja instytucji kultury czy skutek finansowej mizerii?

Tzw. instytucje artystyczne dostaja okreslong ilos¢ pieniedzy na rok, np. Teatr Wielki - 27 mln zt
(najwyzsza dotacja samorzadowa w kraju), Teatr im. Jaracza - 8,9 min, Filharmonia L.odzka - 12 mln
(placéwki utrzymywane z budzetu wojewddztwa), Teatr Muzyczny - 7,6 mln, Teatr Nowy - 5,14 mln,
Teatr Powszechny - 4,7 mln, Teatr Arlekin - 3,14 mln, Teatr Pinokio - 2,54 mIn (budzet miasta). To,
jak zostana wydane, zalezy przede wszystkim od dyrektora.

- Podstawowy problem w zarzadzaniu tymi instytucjami polega na wywazeniu miedzy tym, czego
oczekuje organizator i jakie daje na to pieniadze, a tym, jaka jest wizja menedzera kierujacego
instytucja, co chcialtby zrealizowac - méwi dr hab. Karolina Prykowska-Michalak z Instytutu Kultury
Wspotczesnej Uniwersytetu L.odzkiego.

Dyrektor Teatru Arlekin Waldemar Wolanski te zaleznos¢ poréwnuje do dziatania dwoch wektordw,
ktore ciaggna go w przeciwne strony. Pierwszy to pienigdze, czyli przyziemnos¢, a drugi - utanska
fantazja, artystyczna wyobraznia.

O tym, w jaki sposob zarzadzanie instytucja determinuje dotacja, méwi Wojciech Nowicki, dyrektor
dwoch teatréw - dramatycznego Jaracza (od 1993 r.) i opery (jego czteroletni kontrakt wygasa 15
lipca): - W koncédwce roku robie plan dziatan na rok nastepny. Wyliczam, ile to bedzie kosztowato
i... nigdy nie dostaje tylu pieniedzy, ilu potrzebuje. Na trzech scenach Teatru Jaracza moglibysSmy
robic¢ siedem, osiem premier rocznie, a robimy cztery, moze piec - jesli sa tansze, czyli z mniejsza
obsada i oszczedna scenografia.

To nie jest wina dyrektoréw, ze instytucje musza opierac sie przede wszystkim na publicznej dotacji.
Taki mamy system. Sa jeszcze dochody z biletéw, od sponsoréw i z programow, np. ministerialnych.
Kazda instytucja, ktora pracuje repertuarowo i ma staty zespot, przy okreslonej zamoznosci
spoteczenstwa (bo ile przecietny obywatel jest w stanie zaptaci¢ za bilet) moze , dorobi¢” od
kilkunastu do 40 proc. swojego budzetu. Wiele zalezy tu od kosztow wtasnych, ktore np. w
przypadku Teatru Wielkiego sa monstrualne. Wydatki na kulture rosna (duze kwoty pochtania
infrastruktura), tymczasem instytucje na biezaca dziatalno$¢ maja coraz mnie;j.

- Nasz system finansowania kultury nie daje mi wystarczajgcych narzedzi, aby udzwigna¢
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo mojej instytucji, przy zalozeniu, ze chce ja rozwijac, a nie
zamykac¢ - mowi Tomasz Beben, dyrektor Filharmonii £.6dzkiej. - Tak naprawde moge tylko pdjs¢ do
organizatora i poprosic¢ o pieniadze. Sponsorzy nie daja sSrodkow na pensje. Méwigc w uproszczeniu:
ta prosba jest moim gtéwnym narzedziem. Tak samo prosimy w ministerstwach i réznych
funduszach, ale to nie wystarcza.

Tomaszowi Bebnowi i nie tylko jemu tatwiej byloby sobie poradzi¢, gdyby funkcjonowaly u nas
odpisy podatkowe dla firm dotujgcych kulture. Chodzi o zapewnienie wielu zrédet dochodu. -
Znalezliby$my firmy, ktore zwiazatyby sie z nami na diuzej. Tak to funkcjonuje w kilku krajach
Europy. Zaangazowanie panstwa nie jest tam tak gtebokie, a kultura ma sie catkiem dobrze. W
polskim systemie podatkowym najpierw sie zabiera, by potem rozdac¢. Niestety nie wszyscy dostaja



tyle, ile potrzebuja - dodaje Beben.

Dla przyktadu: Francja w 2002 roku przeznaczyta na kulture 197 euro na osobe, co tacznie
stanowito 1,2 proc. PKB. Nasze wydatki wahaja sie w okolicy 55 euro, co daje zaledwie 0,59 proc.
PKB. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego poza siecia instytucji narodowych
wspotfinansuje najwazniejsze instytucje na danym terenie (w Lddzkiem - Muzeum Sztuki). Wraz z
objeciem fotela ministra kultury prof. Matgorzata Omilanowska ogtosita, ze nie zwiekszy ich liczby,
bo nie ma pieniedzy. - A moze to powinien by¢ taki puchar przechodni na przyklad na trzy lata -
pieniagdze przeznaczone wylacznie na dziatalnos¢ artystyczng, premiery, wystawy, nowe
przedsiewziecia. Moze wtedy instytucje staralyby sie bardziej, zeby spetic artystyczne kryterium -
proponuje Karolina Prykowska-Michalak.

Nie tylko niewystarczajaca dotacja ogranicza artystyczna inicjatywe instytucji kultury. Wszelkiego
rodzaju skomplikowane biurokratyczne procedury pochtaniajg energie pracownikéw, zabieraja czas
i niosq dodatkowe koszty. Swiat ludzi sztuki i realia administracyjno-prawne, w jakich musza dziala¢,
to czesto dwa zupemnie rézne porzadki. Na tym tle dochodzi do nieporozumien.

Jak w tych warunkach dyrektorzy ksztattuja program artystyczny? Specjalnoscia Teatru im. Jaracza
od wielu lat jest wystawianie najnowszej dramaturgii swiatowej. Podstawa sukcesu to przede
wszystkim dobry tekst, a potem dobra rezyseria. - Kto o tym decyduje? Kto ma mie¢ gust, smak, kto
ma wybierac? - pyta Wojciech Nowicki. - Wszyscy méwia, ze trzeba podejmowac ryzyko artystyczne.
A przeciez nalezymy do sfery publicznej i czeka nas odpowiedzialno$é¢ w ramach dyscypliny
finanséw publicznych, jesli zrobimy cos, co nie spodoba sie widzom, a tym bardziej krytyce.

Dyrektor Nowicki wspomina sztuke sprzed dziesieciu lat, o ktorej nawet sprzataczka mowita: ,Panie
dyrektorze, to nie jest sztuka na premiere”. A dyrekcji sie bardzo podobata. Recenzje byly srednie i
po czterech spektaklach widzowie przestali na to przychodzié. - Uprositem dyrektora z Kalisza, zeby
wziat ten spektakl na Kaliskie Spotkania Teatralne. I zdobyt Grand Prix. Od tego momentu zaczat sie
okres prosperity tytutu i graliSmy go pie¢ lat przy petnej widowni. Czy wiec byta to dobra, czy zta
sztuka? Kto to potrafi stwierdzi¢? A byliSmy bliscy katastrofy - zdjecia sztuki po kilku
przedstawieniach.

Skad menedzer artystycznej instytucji kultury wie, ze ma stusznos$¢? Co weryfikuje jego poczynania?
Frekwencja (tak wyraza sie ocena widzéw, stuchaczy), recenzje, opinie autorytetow. Nie da sie
zobiektywizowa¢ emocji, ktore pojawiaja sie po wystuchaniu koncertu, obejrzeniu spektaklu. To nie
sa obiektywne wskazniki. Ale i takie - liczba widzéw, wplywy z biletéw - nie zawsze daja obiektywny
obraz. Nikt nie prowadzi wiarygodnych badan publicznosci, bo nie ma na to Srodkéw.

- Skutecznym narzedziem promowania oferty moga by¢ media spotecznosciowe, ciagle jeszcze
niedoceniane przez tddzkie instytucje kultury - wyjasnia Karolina Prykowska-Michalak. - Generalnie
jednak walka o widza to poszukiwanie po omacku tak réznymi drogami, ze czasem bardziej sie
oplaca wynaja¢ przedstawienie, niz gra¢ swoje.

Naukowcy z Ut badali oferte t6dzkich teatréw w latach 2007-2012. Analiza publikacji na ich temat
w prasie ogolnopolskiej pokazata, ze teatr 1ddzki jest lokalny - pisze sie o nim niewiele, co pewnie
oznacza, ze nie ma tu wielu wydarzen wyjatkowych.

Dyrektor Beben, doceniajac role mediéw, narzeka jednak na jakos$¢ niektérych przekazow: -
Informacja, jaka niedawno poszta w swiat i wpltyneta na opinie o filharmonii, méwita o tym, ze
gramy za duzo repertuaru kompozytoréw rosyjskich, a zwtaszcza ,Szostakiewicza” - to byt dopiero
news. Z drugiej strony wystarczylo, ze sttukla sie szyba frontowa w filharmonii, a znalezliSmy sie na



portalu jednej z lokalnych gazet. Czy to tworzy obraz naszej instytucji? Nie. Sami musimy sta¢ sie
jednym z mediéw. Przejac ich role.

Ten obraz w duzej mierze buduje zespot artystyczny zarzadzany przez dyrektora (nie tylko poprzez
jakos$¢ tego, co dzieje sie na scenie). Duzo zalezy od relacji miedzy nimi. Zdaniem Wojciecha
Nowickiego, rozbiezne ambicje artystyczne zespotu aktorskiego nie utatwiaja pracy. Kazdy muzyk
orkiestry filharmonii jest indywidualnoscia. To sa ludzie sSwiadomi swojej pozycji, maja swoje
oczekiwania i przyzwyczajenia. - Pamietaja wspaniate czasy z Henrykiem Czyzem - ttumaczy
Tomasz Beben. - Intensywnie odczuwaja emocje, ktore sami kreuja podczas koncertow. To bardzo
osobista sprawa. Stad oczywiste oczekiwanie, ze ich postawa spotka sie z docenieniem. A co stysza?
Ze dzi$ instytucje kultury nie sa juz najwazniejsze, ze pieniadze sa, ale na nowe drogi, baseny albo
lotniska.

Wedlug Waldemara Wolanskiego, wazna cecha menedzera jest umiejetnosé stuchania nie tylko
zespotu artystycznego, ale w ogole ludzi, z ktérymi wspolpracuje. - Mam wrazenie, ze dbam o swoj
zespol, pochylam sie czasem nad prywatnymi problemami swoich ludzi - zapewnia Wolanski, ktory
pie¢ lat temu musiat uporac sie z buntem aktorow protestujacych przeciw zatrudnianiu ich na
kontraktach (zamiast etatow). - Kontrakty byty tylko pretekstem dla tej awantury - mowi dzi$
dyrektor. - Tak naprawde chodzito o zastapienie mnie kims innym.

Muzycy, aktorzy, $piewacy, tancerze, technicy chca po prostu wiecej zarabiaé¢ i pracowac w jak
najkorzystniejszych dla siebie warunkach, czy tez zalezy im na wspéttworzeniu artystycznego
oblicza instytucji, w ktorej pracuja? To walka o kase czy demokratyzacja zarzadzania instytucjami
kultury? Efektem Scierania sie stanowisk na forum publicznym tylko w czasie ostatniego pdtrocza
byty listy otwarte pisane przez zespoty artystyczne, spotkania w urzedzie marszatkowskim,
telewizyjne debaty, ale takze dos¢ kontrowersyjne wystapienia - ulotki rozdawane w Teatrze
Wielkim podczas przerwy w spektaklu czy blog, na ktérym anonimowo wyrazane sa opinie o tym, co
dzieje sie w Filharmonii t.6dzkiej.

,Kolos na glinianych nogach, jakim stat sie nasz Teatr, funkcjonuje dzis resztkami sit dzieki
zespotowi artystycznemu, ktory robi wszystko, by nie popas¢ w powszechna bylejakosé i
przecietnos$¢” - napisali w licie otwartym aktorzy Teatru im. Jaracza. ,Odchodza rezyserzy, ktorzy
swoimi przedstawieniami budowali site naszego Teatru. Nie sg bowiem w stanie pracowaé w
atmosferze ekonomicznego terroru, ktdry nieuchronnie prowadzi do catkowitego zniszczenia
niezwyktego potencjalu tworczego, pasji i woli walki o prawdziwa sztuke”.

O ,zmarnowanym jubileuszu” informowali w liscie otwartym muzycy obchodzacej 100-lecie istnienia
orkiestry Filharmonii £.6dzkiej. Krytykowali repertuar, dzialania promocyjne czy wreszcie
niedostateczne uhonorowanie zastuzonych artystow, a takze brak wynagrodzenia ,pieczotowitosci i
zaangazowania” oraz ,tytanicznej pracy” wtozonej w przygotowanie koncertéw jubileuszowych.

Nawet najbardziej ambitne plany artystyczne, dobre recenzje i wysoka frekwencje niweczy twarda
ekonomia. Protesty nie sa zaskoczeniem dla Wojciecha Nowickiego. - Na poczatku sezonu
informowatem urzad marszatkowski, ze za te pieniadze instytucje kultury dalej nie pociagna. Do
kazdego spektaklu trzeba doptacaé, a nie ma z czego. Gdy przygotowujemy tylko kilka premier i to
matoobsadowych, reszta aktoréw siedzi niezadowolona. Wtedy méwia, ze to dyrektor Zle kieruje.

Wystapienie zespotu Teatru Wielkiego zdaniem Nowickiego réwniez wzieto sie z powodu
finansowych niedostatkdéw. - Ludzie maja racje, méwiac: nie po to zrobiliSmy remont opery za 50
milionéw ztotych, zeby mniej gra¢. Mogtbym sie obrazac na urzad, ale wiem, jaka jest sytuacja
finansowa, a za chwile trzeba bedzie da¢ wktad wtasny na skonsumowanie funduszy unijnych na



lata 2014-2020.

Kiedys$ dyrygent byl przywddca narzucajacym swoja wrazliwos$é, nadajacym osobowos¢ orkiestrze, z
ktora pracowatl czesto przez wiele lat. Dzis te okresy znacznie sie skrocily, a muzycy chca mieé
coraz wiecej do powiedzenia. Jednak trudno dyrektorowi stanaé przed orkiestra i wystucha¢ opinii
90 os6b. W Filharmonii ¥.0dzkiej zaczeta wiec dziata¢ Rada Artystyczna wytoniona poprzez
glosowanie sposrdd cztonkéw filharmonicznych zespotow. Pierwszym wspolnym zadaniem jest
wybranie nowego kierownika artystycznego. Poprzedni - Daniel Raiskin - koniczy swdj pobyt w
L.odzi. - Po prawie siedmiu latach i niemal setce naprawde swietnych koncertéow uznaliSmy, ze czas
na zmiane - thumaczy dyrektor Beben. - Nie mozna zmuszac¢ artysty - muzyka orkiestrowego, by byt
jeszcze wiekszym artysta, wywierajac na niego presje, a jednoczesnie nie siegajac po nowe
inspiracje. Na estradzie rzadzi wlasnie inspiracja. Inna rzecz - to nie cynizm - ze zacheta potrafia
by¢ pieniadze. Struny i ustniki kosztuja, koncertowy frak rowniez.

Teatr im. Jaracza takze jest na etapie wymiany zastepcy dyrektora do spraw artystycznych po
odejsciu Waldemara Zawodzinskiego. Kandydat - Sebastian Majewski, ktory kierowat z Janem Klata
Starym Teatrem w Krakowie - zostatl wytoniony podczas zebrania zespotu. - To jest znak czasu, ze
aktorzy biora sprawy w swaoje rece - twierdzi dyrektor Nowicki. - Chociaz kiedy odchodzit poprzedni
dyrektor artystyczny Bogdan Husakowski, zaproponowat zespotowi mtodego wéwczas rezysera
Waldemara Zawodzinskiego, ktory zrobit wczesniej kilka rzeczy w ,Jaraczu”. Wiadza miata jednak
inne pomysty. Zespoét przez dwa miesiace walczyt o to, by Zawodzinski byt ich dyrektorem od gustu,
smaku, wyboru. I zostat, na 22 lata.

Bogdan Sobieszek

* Nowym dyrektorem Teatru Wielkiego w Lodzi zostat Pawet Gabara, dotychczasowy dyrektor
Teatru Muzycznego w Gliwicach.



